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 إعداد

 رانيا فوزي محند/ أ
 باسج١ َادطتير بكطِ ايدزاضات ايفٓدق١ٝ

 صٛز٠المٓداَع١  -ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايفٓادم  

 أحمد حسن متولي د/ رانيا إبراهيه الجنال د/
 الأضتاذ المطاعد بكطِ ايصٓاعات ايػرا١ٝ٥

 داَع١ المٓصٛز٠ -ن١ًٝ ايصزاع١ 

 الأضتاذ المطاعد بكطِ ايدزاضات ايفٓدق١ٝ

 داَع١ المٓصٛز٠ -ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايفٓادم 
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 فنذقيتدراست مخطلباث سىق العمل الفنذقي من خريجي المذارس ال

 إعداد

 3رانيا إبراهيم الجمال د/ 2أحمد حسن متولي د/     1رانيا فوزي محمد                        

 الملخص
-اير١ٖٝٓ  -ايع١ًُٝ  -إلى ايتعسف ع٢ً المٗازات )المعسف١ٝ  تٗدف ايدزاض١ اؿاي١ٝ

أٟ َدٟ تتٛافس تًو ايعا١َ( ايتي ٜتطًبٗا ضٛم ايعٌُ ايفٓدقٞ َٔ خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ ٚإيٞ 

المٗازات في اـسٜر ٚذيو َٔ ٚد١ٗ ْعس زداٍ ايصٓاع١. ٚيتشكٝل ٖرا الهدف تم تصُِٝ اضتُاز٠ 

اضتكصا٤ ٚشعت عًٞ ع١ٓٝ عػٛا١ٝ٥ َٔ َدٜسٟ المٛازد ايبػس١ٜ ببعض فٓادم اـُظ لّٛ بمشافعات 

ٛب ضٝٓا٤( بًؼ دٓ -أضٛإ  -الأقصس  -ايبشس الأحمس  -الأضهٓدز١ٜ  -اؾٝص٠  -)ايكاٖس٠ 

% صاؿ١ يًتشًٌٝ الأسصا٥ٞ. ٚقد تم 90( اضتُاز٠ بٓطب١ 40( اضتُاز٠ نإ َٔ بٝٓٗا )44عددٖا )

غير ٖاّ بػد٠( أَاّ  -غير ٖاّ  -قاٜد  -ٖاّ  -اضتدداّ َكٝاع يٝهست اـُاضٞ )ٖاّ بػد٠ 

 ازع ايفٓدق١ٝ. نٌ عباز٠ يًتعسف عًٞ َدٟ أ١ُٖٝ تٛافس المٗازات المطتكصٞ عٓٗا يدٟ خسهٞ المد

َٔ سٝح أ١ُٖٝ  -ٚقد أٚضشت ْتا٥ر ايدزاض١ المٝدا١ْٝ إٔ غايب١ٝ أزا٤ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ 

 دا٤ت عًٞ ايٓشٛ ايتايٞ: -تٛافس المٗازات 

بايٓطب١ لمٗازات المعسف١ ٚايفِٗ فكد تساٚست ازا٤ أفساد ايع١ٓٝ بين ٖا١َ بػد٠ )إدزاى أ١ُٖٝ 

( بُٝٓا سصًت خمط١ بهاف١ الأْػط١ ٚايعًُٝات ٚالأضايٝب ايف١ٝٓ الإلماّ قطاع ايطٝاف١( ٚقاٜد٠ )

 عٓاصس عًٞ تكِٝٝ ٖاّ.

بايٓطب١ يًُٗازات اير١ٖٝٓ فكد تساٚست ازا٤ أفساد ايع١ٓٝ بين ٖا١َ )أزبع١ عٓاصس( نإ َٔ 

( ٚقاٜد ايتُٝٝص بين أْٛاع قٛا٥ِ ايطعاّ - ايسبط بين أْٛاع قٛا٥ِ ايطعاّ ٚطسم اـد١َأُٖٗا )

 (.تٓتاز ايعلاقات المػترن١ بين الأقطاّ المدتًف١ داخٌ ايفٓدماض)

بايٓطب١ يًُٗازات ايع١ًُٝ فكد تساٚست ازا٤ أفساد ايع١ٓٝ بين ٖا١َ بػد٠ )ثلاث١ عٓاصس( 

( ٚقاٜد ممازض١ إدسا٤ات ايطلا١َ الم١ٝٓٗ -ايتعاٌَ  بطًٛنٝات ٚأخلاقٝات الم١ٓٗ نإ َٔ أُٖٗا )

 (يرات  في ب١٦ٝ الأعُاٍايتهٝف ٚايتأقًِ َع المتػ)

بايٓطب١ يًُٗازات ايعا١َ فكد تساٚست ازا٤ أفساد ايع١ٓٝ بين ٖاّ بػد٠ ٖٚاّ )أسدٟ عػس 

 (.إعداد ٚنتاب١  ايتكازٜس بمذاٍ ايعٌُعٓصس( ٚقاٜد عٓصس ٚاسد )

 المدازع ايفٓدق١ٝ -صٓاع١ ايطٝاف١  -ايتعًِٝ ايف٢ٓ ايفٓدق٢ الكلماث الذالت:
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Summary 

The present study a7ims to identify the skills (cognitive - 

process - mental -the public) 

  required by the hotel to work graduates of hotel schools 

market and to what extent these skills are available at the 

graduate and from the point of view of industrialists. To achieve 

this goal was a survey questionnaire designed and distributed to a 

random sample of human resources managers of some star hotels 

governorates (Cairo - Giza - Alexandria - Red Sea - Luxor - 

Aswan - South Sinai) numbered (44) form was among them (40) 

form 90% are valid for statistical analysis. I have been using the 

five-Likert scale (strongly important - important - neutral - is 

important - is an important strongly) in front of each phrase to 

identify the importance of the availability of skills by the 

investigator have graduates of hotel schools. 

The results of the field study has shown that the majority 

of the opinions of a sample study individuals - in terms of the 

importance of the availability of skills - were as follows: 

- For the skills knowledge and understanding of the views 

of the respondents ranged from strongly significant (recognizing 

the importance of the hospitality sector) and neutral (knowledge 

of all activities and processes and techniques), while the five 

elements got an important evaluation. 

- For the mental skills of the views of respondents ranged 

between important (four elements) was the most important (the 

link between the types of menus and methods of service - to 

distinguish between types of menus) and neutral (conclusion of 



 

  

 دزاضة َتطًبات ضوم ايعٌُ ايفٓدقي َٔ خسيجي المدازع ايفٓدقية

 

 

 
 

 ب

mutual relations between the different departments within the 

hotel). 

- For practical skills were the views of the respondents 

ranged from strongly significant (three components) was the 

most important (deal behaviors and ethics of the profession - the 

practice of occupational safety procedures) and neutral (adapting 

to changes in the business environment) 

- For public opinions skills respondents ranged from 

strongly significant and important (eleven element) and a neutral 

one element (prepare and write reports in the field of work). 

Key words: Technical Education hotel business - 

hospitality industry - hotel schools 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 الأوٍ اتراص بالمؤتمس ايعًُي 7107ًَخل ايعدد الأوٍ يوْيو   –تزًة نًية ايطياحة وايفٓادم 
 

 المقذمت:
الى شٜاد٠ ايطًب ع٢ً ايك٣ٛ ف٢ المجتُع  ايتػيرات الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ  أدت 

ايعا١ًَ ايف١ٝٓ الماٖس٠ المتدصص١ ٚتأًٖٝٗا بايدزد١ ايٛادب١ ٚتطًٝشٗا بالمعازف ٚايجكاف١ ايف١ٝٓ 

بشت الملا١ُ٥ بين ايعسض ٚأص ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتمهٝٓٗا َٔ اَتلاى فُٛع١ المٗازات المتعدد٠ المٓػٛد٠ .

ٚايطًب َٔ ايعٓاصس الأضاض١ٝ يتطٜٛس اقتصادٜات ايدٍٚ عالمٝا ، سٝح إ ٚضع ايطٝاضٝات في ايعدٜد 

فالمٛازد ايبػس١ٜ َٔ ايعٓاصس   .َٔ ايدٍٚ ٜػٌُ تطٜٛس المٛازد ايبػس١ٜ يٝتلا٤ّ استٝادات ضٛم ايعٌُ

َٓػأ٠ في ازضا٤ ايعُلا٤ عٔ دٛد٠ اـدَات في الها١َ في صٓاع١ ايطٝاف١ ٚايتي ٜتٛقف عًٝٗا لاح أٟ 

َٚٔ ٖٓا تصبح دزاض١ َتطًبات ضٛم ايعٌُ ٚؼدٜد فُٛع١ المٗازات   ايكطاع ايفٓدقٞ بصف١ عا١َ.

ايفٓدقٞ  ايف٢ٓ ايعا١َ( َطًبا ضسٚزٜا يلازتكا٤ بالمطت٣ٛ ايهٝفٞ يًتعًِٝٚالمتعدد٠ )المعسف١ٝ ٚايف١ٝٓ 

ك٣ٛ ايعا١ًَ بالمٗازات المطًٛب١ مما ٜتٝح لها فسص أفطٌ يًتٛظٝف يٝصبح تعًُٝا قادزا ع٢ً تصٜٚد اي

 ٚأدا٤ دٚز فعاٍ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ المٓػٛد٠ .
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 وحساؤلاث الذراست: مشكلت
تهُٔ َػه١ً ايدزاض١ في  ايكصٛز في إعداد اـسٜر المٓاضب يطٛم ايعٌُ ٜٚتطح ذيو َٔ 

ظٗست ضعف ؼكٝل ايتدزٜب ايعًُٞ لأٖداف٘ ٚبايتايٞ انفاض  المطت٣ٛ ايدزاضات ايطابك١ ايتي أ

 المٗني سٝح إٔ ايطلاب بالمدازع ايفٓدق١ٝ لا ٜتِ انطابِٗ اـبرات ايلاش١َ لاستٝادات ضٛم ايعٌُ،

 -يرا نإ ايتطاؤٍ ايس٥ٝطٞ ايتايٞ : 

غدص١ٝ يًدسٜر في ض٤ٛ  ايتصٛز المكترح لمدسدات ايتعًِٝ ايفني ايفٓدقٞ َٔ َٗازات ٚسمات  َٛا ٖ

 الاستٝادات ايفع١ًٝ لأضٛام ايعٌُ ؟

 ٚتطًبت الإداب١ عٔ ٖرا ايتطاؤٍ ايس٥ٝطٞ الإداب١ عٔ ايتطاؤلات ايفسع١ٝ ايتاي١ٝ:

 (المعسف١ٝ، ايف١ٝٓ، ايعا١َ)المٗازات المطًٛب١ َٔ خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ َٔ سٝح المٗازات ٖٞ َا ( 1)

 يتشكٝل اؾداز٠ الم١ٝٓٗ؟

  ؟ ايتدصصات ايتي وتادٗا ضٛم ايعٌُ ايفٓدقٞ َٔ خسهٞ المدازع ايفٓدق١َٝاٖٞ ( 2)

ايفٓدقٞ في ض٤ٛ تًب١ٝ  ايفني  َكترسات ع١ٓٝ ايدزاض١ يتطٜٛس كسدات ايتعًِٝ ايجاْٟٖٛٞ َا ( 3)

  ؟ايتػيرات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ الاستٝادات ايفع١ًٝ لأضٛام ايعٌُ بما ٜٛانب

 الهذف من الذراست :

 -عت ايدزاض١ إلى:ض

 ايعٌُ ضٛم ٜتطًبٗا ايتي( ايعا١َ- اير١ٖٝٓ - ايع١ًُٝ - المعسف١ٝ) المٗازات ع٢ً ايتعسف -

 . ايفٓدق١ٝ المدازع خسهٞ َٔ ايفٓدقٞ

 ايصٓاع١. زداٍ ْعس ٚد١ٗ َٔ ٚذيو اـسٜر في المٗازات تًو تتٛافس َدٟ أٟ ٚايتعسف  عًٞ -

 الذراست النظريت

يطٝاسٞ  ٚايفٓدقٞ في َصسَكد١َ عٔ ايتعًِٝ ايفني ا

ٜعسف ايتعًِٝ ايفني ايفٓدقٞ ع٢ً اْ٘ "تًو ايٓٛع َٔ ايتعًِٝ اير٣ ٜٗدف الى انطاب اـسٜر 

قدزا َٔ ايجكاف١ ٚالمعًَٛات ايف١ٝٓ ٚالمٗازات ايع١ًُٝ َٔ خلاٍ  ايتدزٜب ايتطبٝكٞ اير٣ يمهٓ٘ َٔ 

 (2008ايتعًِٝ ،اتكإ  عًُ٘ ٚتٓفٝرٙ ع٢ً ايٛد٘ الأنٌُ.)ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚ

بإْػا٤ المدازع ايف١ٝٓ ايفٓدق١ٝ ايتي  2/6/1973ايصادز في  150صدز ايكإْٛ زقِ   1973ٚف٢ عاّ  -

ؽدّ ايكطاع ايطٝاسٞ ٚايفٓدقٞ ، ٖٚرا ؼت  َط٢ُ ددٜد لهرٙ ايٓٛع١ٝ َٔ المدازع المتدصص١ 

 (.1973)ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ،
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بػإٔ اْػا٤ المدازع ايف١ٝٓ المتكد١َ يًػ٦ٕٛ ايفٓدق١ٝ 1989اّ يع 192ٚ صدز ايكساز ايٛشازٟ  زقِ  -

ٚاـدَات ايطٝاس١ٝ ْعاّ اـُظ ضٓٛات لإعداد خسهين فٓٝين بمٗازات ممٝص٠ يػػٌ ٚظا٥ف )ايفني 

 (.1989الأٍٚ (  )ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ،

 الخطىر الخاريخي لنشأة المذارس الفنيت الفنذقيت في مصر:
تعتبر َدزض١ الاداز٠ المًه١ٝ ايتي أدخًٗا قُد ع٢ً في  َصس في  :المًه١ٝ داز٠الا َدزض١)

ايٓصف الأٍٚ َٔ ايكسٕ ايتاضع عػس ٖٞ  أٚلى المدازع ايتذاز١ٜ في َصس ٚيكد أْػ٦ت ٖرٙ المدازع عاّ 

 (1938ِٜ،عبدايهس أيػٝت تًو المدازع ، ْٚكٌ تلاَٝرٖا لمدزض١ الأيطٔ.)1836ٚف٢ عاّ  1824

فظ ايٛقت اٖتِ دٜٛإ المدازع بإْػا٤  المدازع ايف١ٝٓ فأصدز ع٢ً باغا َبازى تعًُٝات٘ ٚف٢ ْ -

اٖتُت ْعاز٠ المعازف بإْػا٤ ايتعًِٝ ايفني ، فأْػأت  1911، ٚف٢ عاّ  1868بإْػا٤ َدزض١ المحاضب١

ٚشاز٠  ايٓعاز٠ َدزض١ َتٛضط١ يًُشاضب١ ٚايتذاز٠ في ؽسز المٛظفين ايلاشَين يلإداز٠ الى إٔ صدزت

 أَسا بإْػا٤ َدزضتي ايتذاز٠ المتٛضط١ )اسداُٖا بايكاٖس٠ ٚالأخس1928٣المعازف في  ايعاّ ايدزاضٞ 

 بالإضهٓدز١ٜ(.

 1950باْػا٤ َدزض١ أٚي١ٝ يًتذاز٠ ٚفي عا32ّأصدزت ٚشاز٠ المعازف قسازٖا زقِ  1947ٚف٢ عاّ  -

 (1989،ػاز٣ (.)َتٛلى  –شزاعٞ  –تكطِٝ ايتعًِٝ ايفني الى )صٓاعٞ 

في عٗد ط٘ سطين بتكطِٝ المدازع ايجا١ْٜٛ الى  1951يط١ٓ  142صدز ايكإْٛ زقِ   1951ٚف٢ عاّ  -

 (1996عا١َ ٚف١ٝٓ.)سذ٢ ،

تم اْػا٤ خمظ  1977ضبتُبر  )ْعاّ ثلاخ ضٓٛات(: في ْػأ٠ المدازع ايف١ٝٓ ايفٓدق١ٝ)ب(: 

ٚشاز٠ ايترب١ٝ بػإٔ ايفٓدق١ )27/6/1977( في 110َدازع ؽصص غ٦ٕٛ فٓدق١ٝ بايكساز ايٛشازٟ زقِ )

 (.1977،ٚايتعًِٝ

صدز ايكساز بػإٔ ؼٌٜٛ المدزض١ ايجا١ْٜٛ ايتذاز١ٜ يًبٓات بالأقصس الى َدزض١  1978ٚف٢ عاّ  -

ثِ تٛايت  ( ،1978،  ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝثا١ْٜٛ ػاز١ٜ ؽصص غ٦ٕٛ فٓدق١ٝ ْعاّ ايطٓٛات ايجلاخ )

 ١ًٝ ايفٓدق١ٝ.ٝالاسماع ؾدٜد٠ ،أضٛإ ،الهسّ باؾٝص٠،في َٓاطل نجير٠ َٓٗا َصس ا

ٚناْت  . ثِ تٛاٍ اْػا٤ المدازع ايجا١ْٜٛ ايتذاز١ٜ ؽصص غ٦ٕٛ فٓدق١ٝ في باقٞ المحافعات -

بإطلام   24/9/1981( بتازٜذ 93صدز ايكساز ايٛشازٟ زقِ ) ايفٓدقٞ ايتعًِٝبْتٝذ١ يلاٖتُاّ المتصاٜد  

ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٓدق١ٝ ع٢ً المدازع ايجا١ْٜٛ ايتذاز١ٜ ؽصص غ٦ٕٛ فٓدق١ٝ )اضِ المدزض١ ايجا١ْٜٛ ايف

 (.1981، ٚايتعًِٝ
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)ٚشاز٠ ايترب١ٝ :تم ؼٌٜٛ عدد َٔ المدازع ايجا١ْٜٛ ايتذاز١ٜ الى َدازع ثا١ْٜٛ فٓدق١ٝ َجٌ ٚ -

 (1990ٚايتعًِٝ،

 .6/8/1990ؼٌٜٛ  َدزض١ غبرا ايتذاز١ٜ الى َدزض١ فٓدق١ٝ في  -أ

 .6/8/1990ٌ َدزض١ َد١ٜٓ ْصس ايتذاز١ٜ بٓات الى َدزض١ ثا١ْٜٛ فٓدق١ٝ في ؼٜٛ -ب

 ْعاّ )ايطٝاس١ٝ ٚاـدَات ايفٓدق١ٝ يًػ٦ٕٛ المتكد١َْػأ٠ المدازع ايف١ٝٓ   -)ز(

بإْػا٤   (1989، ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ)1989( يط١ٓ 192صدز ايكساز ايٛشازٟ زقِ )  :(اـُظ ايطٓٛات

 تكد١َ المدزض١ ايف١ٝٓ الم

 تدصصاتايفي  أٚا٥ٌ فٓٝين  دلإعدايًػ٦ٕٛ ايفٓدق١ٝ ٚاـدَات ايطٝاس١ٝ ْعاّ ايطٓٛات اـُظ 

 الآت١ٝ:

 قطِ المطعِ -2                                        .قطِ المطبذ -1

 قطِ اـدَات ايطٝاس١ٝ -4                        قطِ الاغساف ايداخًٞ  -3

َٔ المدازع ايجا١ْٜٛ ايف١ٝٓ ايفٓدق١ٝ ْعاّ ايطٓٛات ايجلاخ الى َدازع ف١ٝٓ يرا تم ؼٌٜٛ عدد 

 يًػ٦ٕٛ ايفٓدق١ٝ ٚاـدَات ايطٝاس١ٝ ْعاّ ايطٓٛات اـُظ َجٌ:

ؼٌٜٛ َدزض١ نفس ايػٝذ ايفٓدق١ٝ المتٛضط١ الى المدزض١ ايفٓدق١ٝ المتكد١َ بايكساز ايٛشازٟ  -1

 2/9/1996بتازٜذ  280زقِ 

طٓطا ايفٓدق١ٝ المتٛضط١ الى َدزض١ طٓطا ايفٓدق١ٝ المتكد١َ بايكساز ايٛشازٟ  ؼٌٜٛ َدزض١ -2

 1999/ 9/9بتازٜذ  456زقِ 

 فلسفت المذارس الفنيت الفنذقيت :
 (1999:) ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ، ٢ٚتطتٓد فًطف١ ايتعًِٝ ايفني ايفٓدقٞ ع٢ً َا ًٜ

ضٓٛات لاش١َ لمصاٚي١ أعُاٍ ايطهستاز١ٜ ٚأقطاّ  اعداد ايك٣ٛ ايبػس١ٜ "ف٢ٓ أٍٚ "بعد دزاض١ خمظ  -1

 اؿاضبات ٚالأعُاٍ الاداز١ٜ ٚالماي١ٝ بايفٓادم .

 تصٜٚد  ايطلاب بكدز َٔ ايجكافتين ايعا١َ ٚايفٓدق١ٝ ٚايسبط بُٝٓٗا َٔ خلاٍ : -2

 س٣ الالماّ بأِٖ ايتعبيرات ٚالمصطًشات ايف١ٝٓ ايفٓدق١ٝ بايًػ١ ايعسب١ٝ ٚايًػات الأدٓب١ٝ الأخ -

ايطهستاز١ٜ أعُاٍ  اتكإ المساضلات ايتذاز١ٜ بهاف١ أغهالها  ٚأْٛاعٗا َٔ خلاٍ ايتدزٜب ع٢ً نماذز-

 ايفٓدق١ٝ

ؽسز ف٢ٓ أٍٚ بعد ايتدزٜب ايٓعسٟ ٚايعًُٞ لمد٠ خمظ ضٓٛات يلأْػط١ ايفٓدق١ٝ ٚاـدَات -3

 ايطٝاس١ٝ .
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 ايفٓدقٞ َعا١ْٚ طلاب٘ ع٢ً انطاب ٜتٛلى ايكا٥ُٕٛ بالإغساف ع٢ً ٖرا ايٓٛع َٔ ايتعًِٝ ايفني -4

 ايعادات الم١ٝٓٗ ٚايف١ٝٓ ،ٚتهٜٛٔ المٍٝٛ ٚالاػاٖات الاهاب١ٝ يًعٌُ ٚالاْتاز ٚاـدَات 

 أهذاف الخعليم الفني الفنذقي:
ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعا١َ يًتعًِٝ  ايفني ايفٓدقٞ في ايٓكاط ايتاي١ٝ الأٖدافتتُجٌ 

 (1988ايتعًِٝ،)ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚ-(1977،

اؾطُا١ْٝ ٚايعك١ًٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚايسٚس١ٝ  الازتفاع بمطت٣ٛ ايُٓٛ المتهاٌَ يًطلاب َٔ ايٓٛاسٞ  -

 ٚايك١َٝٛ،  ٚاعدادٙ يًشٝا٠، ٚالمطا١ُٖ في خد١َ المجتُع .

َعسف١ ٚفِٗ الأضاضٝات ايع١ًُٝ ٚايف١ٝٓ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا عٌُ ايطلاب بعد ايتدسز عٝح  -

 ع٢ً ممازض١ ايعٌُ بٛع٢ ٚفِٗ لمجالات٘ المدتًف١ . ٜصبشٛا قادزٜٔ

 إٔ ٜتعسف ايطلاب ع٢ً الهٝهٌ الاقتصادٟ يًُذتُع . -

 اعداد طايب ف٢ٓ يًعٌُ يٝظ فكط يًطٛم المح٢ً ٚيهٔ يًطٛم ايدٚيٞ . -

الماّ  ايطايب بالمعازف ٚالمعًَٛات ايطا٥د٠ في فاٍ ايفٓدق١، ٚايتي تطاعدٙ ع٢ً ؼكٝل ايُٓٛ  -

 اٌَ يػدصٝت٘ يٝصبح قادز ع٢ً ايعٌُ الإهابٞ .المته

انطاب ايطلاب ايكدز٠ ع٢ً خًل فسص عٌُ يٓفط٘ ،أٚ بالمػازن١ َع غيرٙ في ايكٝاّ بمػسٚعات  -

 عب٦ا ع٢ً المجتُع . ٕاْتاد١ٝ خد١َٝ صػير٠ ست٢ لا ٜهٛ

١ بايتعًِٝ ٚاْطلاقا َٔ أٖداف  ايتعًِٝ ايفني  ايفٓدقٞ يمهٔ ؼدٜد الأٖداف الادسا١ٝ٥ اـاص

 (1977)المجايظ ايك١َٝٛ المتدصص١، -( 2001ايفني ايفٓدقٞ فُٝا ٢ًٜ:) ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ،

 ْػس ايجكاف١ ايطٝاس١ٝ ٚايفٓدق١ٝ ؾُٝع ايعاًَين في قطاع ايطٝاس١ ٚايفٓادم . -

تٛضٝح تصٜٚد ايطلاب بالمعازف الأضاض١ٝ ٚالمٗازات ايع١ًُٝ في ايػ٦ٕٛ ايطٝاس١ٝ ٚايفٓدق١ٝ ٚ -

 أُٖٝتٗا في الازتكا٤ بمطت٣ٛ ايب١٦ٝ المح١ًٝ ٚايدخٌ ايعاّ يًفسد ٚالمجتُع .

 ايعالم١ٝ ؽسٜر ف٢ٓ أٍٚ ٚف٢ٓ  يًعٌُ في فالات ايفٓدق١ ٚاـدَات ايطٝاس١ٝ طبكا يًُطتٜٛات -

 ٚايطٝاس١ . ايفٓدق١ايتهٝف َع ظسٚف المجتُع ٚايعٌُ ، ٚاعداد ِٖ يًعٌُ فاٍ  -

يفٓدق١ ٚاـدَات ايطٝاس١ٝ في جمٝع  فسٚعٗا َجٌ : َطبذ ،َطعِ ،اغساف داخًٞ، دزاض١  أعُاٍ ا -

خدَات ضٝاس١ٝ ، ضٝاف١ ، ٚذيو يًٛصٍٛ الى المٓافط١ ايدٚي١ٝ ٚايتي ؼتاز الى َطتٜٛات َٗاز٠ 

 تتٓاضب ٚالمطتٜٛات ايدٚي١ٝ.

ٝح ٜصبشٛا قادزٜٔ َعسف١ ٚفِٗ الأضظ ايع١ًُٝ ٚايف١ٝٓ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ايطلاب بعد ايتدسز ع -

 ع٢ً ممازض١ ايعٌُ بٛع٢ ٚفِٗ لمجالات٘ المدتًف١ .
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 نظم الخعليم بالمذارس الفنيت الفنذقيت :
غسٚط ايكبٍٛ بٗرٙ  1981يط١ٓ  139ٚقد سدد ايكساز ايٛشازٟ زقِ :  ْعاّ ايكبٍٛ "ايطايب") أ ( 

 (:1981،)ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ المدازع ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

 ايطايب ساصلا ع٢ً ايػٗاد٠ الاعداد١ٜ ايعا١َ .ٕ ٜهٕٛ أ -

 لا ٜصٜد ايطٔ في أٍٚ انتٛبس َٔ ايعاّ ايدزاضٞ عٔ ثما١ْٝ عػس عاَا . -

ٜعكد اَتشإ غدصٞ ٜػترى فٝ٘ نب١ َٔ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بالمدزض١ ٚخبرا٤ َٔ ايعاًَين  -

 بايفٓادم ٚٚشاز٠ ايطٝاس١ .

المكبٍٛ لا٥كا يًعٌُ بايفٓادم ٚالمطاعِ ٚغسنات ادسا٤ ايفشٛصات ايطب١ٝ ايلاش١َ ست٢ ٜهٕٛ  -

ٍٚ ٚبعد لأبعد إٔ ٜتِ ايكبٍٛ بالمدازع ايف١ٝٓ ايطٝاس١ٝ ٚايفٓدق١ٝ ٜتِ اؿاقِٗ بايصف ا ٚايطيرإ 

)الاغساف ايداخًٞ ، المطبذ، المطعِ(،بٓا٤ ع٢ً قطاّ المدتًف١ لأايصف ايجاْٞ ثِ ٜتِ تٛشٜعِٗ ع٢ً ا

 يتشسٜسٟ ٚايػفٗٞ ، ٚالمكاب١ً ايػدص١ٝ ايتي ػس٣ داخٌ المدزض١ ذاتٗا دزدات نٌ َِٓٗ في الاختباز ا

ٜٚلاسغ ع٢ً غسٚط ايكبٍٛ ايتي ٜتِ ع٢ً أضاضٗا قبٍٛ ايطلاب بٗرٙ المدازع ايف١ٝٓ ايفٓدق١ٝ َا 

ًٜ٢: 

ًُعاٜير المحدد٠، ض٣ٛ خطٛعٗا يكساز ايتٓطٝل بالمجُٛع داخٌ ي لا ٜتِ ايكبٍٛ بٗرٙ المدازع ٚفكا -1

 ع١المحاف

  عدّ دد١ٜ ٖرٙ الاختبازات ايػدص١ٝ لا ْٗا لا تعبر عٔ سكٝك١. -2

 ايٛضاط١ في ادسا٤ ات ايكبٍٛ ٚخفض َطت٣ٛ ايًػات الادٓب١ٝ -3

بٗا ايطايب لا تتشكل فٝٗا َعاٜير ايدق١ في قبٍٛ ٖؤلا٤ ايطلاب  ايفشٛصات ايطب١ٝ ايتي يمس -4

إ اٚ المطاعِ اٚ ايػسنات الاضتجُاز١ٜ يًعٌُ في المجاٍ ايفٓدقٞ اٚ غسنات ايطٝاس١ اٚ ايطير

 ( 2004 المتدصص١، ايك١َٝٛ  المجايظ.)

نُا ػدز الإغاز٠ الى أْ٘ هب تٛافس عاًَين ٖاَين أضاضٝين َٔ أدٌ الازتكا٤ بمطت٣ٛ ايرٜٔ تم 

 تأًِٖٝٗ يًعٌُ في المجاٍ ايطٝاسٞ ٚايفٓدقٞ   :

 َطت٣ٛ يػ٣ٛ دٝد ٚثكاف١ عا١َ َكبٛي١ -

 َتدصص١ ؽصصا دقٝكا يًكٝاّ بمٗاّ ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ ٚايفٓدقٞ ٚدٛد نفا٤ات -

بٓعس٠ ؽتًف المتكدَين بمدازع ايتعًِٝ ايفني ايفٓدقٞ  ١يريو هب إٔ ٜٓعس يًطًب

شزاعٞ ( ، َٔ سٝح  –ػاز٣  –خس٣) صٓاعٞ لأتماَا عٔ ايرٜٔ ٜكبًٕٛ بمدازع ايتعًِٝ ايفني ا

ٕ أضاضا يًكبٍٛ  يًدزاض١ في ٖرا  المجاٍ ، تماَا َجٌ َا ضسٚز٠ تٛافس غسٚط ٚخصا٥ص قدد٠ تهٛ

 ٜتِ بايٓطب١ يًكبٍٛ بايهًٝات ايعطهس١ٜ  المدتًف١  ٚبعض ايهًٝات ايف١ٝٓ المتدصص١ .
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  اـطط ايدزاض١ٝ ")ب( 

 (  2000،  ٚتػٌُ خط١ ايدزاض١ أزبع فُٛعات دزاض١ٝ ٖٚٞ نُا ًٜٞ )فًظ ايػٛزٟ

 فُٛع١ المٛاد ايف١ٝٓ ايتذاز١ٜ -2                        عا١َفُٛع١ المٛاد ايجكاف١ٝ اي -1

 فُٛع١ ايتدزٜبات الم١ٝٓٗ . -4          فُٛع١ المٛاد ايف١ٝٓ ايفٓدق١ٝ المتدصص١ -3

ٚايتعًِٝ  ايترب١ٝ ٚشاز٠) ٚايفٓدق١ٝ ايطٝاس١ٝ المتكد١َ الأقطاّ  ايتدصص١ٝ بالمدزض١ -ز

،2011)      : 

 : الاتٞ ف٢ ٚايفٓدق١ٝ ايطٝاس١ٝ المتكد١َ دزض١الم اقطاّ تتُجٌ  -

 : المطبخ قسم-أ

 المٛاد َٔ نبير٠ فُٛع١ دزاض١ بعد ٚذيو َطبذ ؽصص ايجايح بايصف ايطايب ًٜتشل –

 . ٚايجاْٞ الاٍٚ ايصفين في ٚايتدصص١ٝ ٚايجكاف١ٝ ايع١ًُٝ

 َطبذ  ؽصص ايجايح بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ  المٓاٖر ـ

 ٚؽصٜٓٗا              المأنٛلات  -3عا١َ                        صش١  -2                  ايط٢ٗ فٔ -1

 ايفٓادم اداز٠  - 5                                                              المٗني الأَ -4   

  : َطبذ ؽصص ايسابع بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ المٓاٖرـ  

 ٚؽصٜٓٗا             المأنٛلات  -3عا١َ                            صش١  -2         ايط٢ٗ فٔ -1

 ٚالمؤتمسات اؿفلات اداز٠  - 5  المٗني                                                       الأَ -4    

  : َطبذ ؽصص اـاَظ بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ المٓاٖرـ 

 اـد١َ  فٔ -3ٚؽصٜٓٗا                            المأنٛلات  -2             ايط٢ٗ فٔ -1 

 ٚالمؤتمسات اؿفلات اداز٠ - 4                                      

 (2015، ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠)) ب( قسم المطعم  

 - دالمٛا َٔ نبير٠ فُٛع١ دزاض١ بعد ٚذيو َطعِ ؽصص ايجايح بايصف ايطايب ًٜتشل

  .  ٚايجاْٞ الأٍٚ ايصفين في ٚايتدصص١ٝ ٚايجكاف١ٝ  ايع١ًُٝ

 : َطعِ ؽصص ايجايح بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ المٓاٖر-

 ٌْٗا     ٚؽص المأنٛلات  - 3                         عا١َ صش١ -2                 اـد١َ فٔ -1

   فٓادم إداز٠ - 5                                                 المٗني الأَٔ - 4         
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 -:  َطعِ ؽصص ايسابع بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ المٓاٖر -

 ٌْٗا       ٚؽص المأنٛلات  - 3  عا١َ               صش١ -2                       اـد١َ فٔ -1

   ٚالمؤتمسات اؿفلات إداز٠ - 5  المٗني                                      الأَٔ - 4           

 -:  َطعِ ؽصص اـاَظ بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ المٓاٖر -

   المٗني   الأَٔ - 3ٌْٗا                  ٚؽص المأنٛلات -2                   اـد١َ فٔ -

   ٚالمؤتمسات اؿفلات إداز٠  - 4                                               

 -:  الذاخلي الإشراف قسم  -ز

   نبير٠ فُٛع١ دزاض١ بعد ذيو ٚ داخ٢ً إغساف ؽصص ايجايح بايصف ايطايب ًٌٜتشل

 (2015، ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠. ) ٚايجاْٞ الأٍٚ ايصفين ٚايجكاف١ٝ ٚايتدصص١ٝ  في ايع١ًُٝ  المٛاد َٔ

 : ٢ًداخ إغساف ؽصص ايجايح بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ المٓاٖر - 

  فٓادم إداز٠  -4  المٗني الأَٔ  -3    عا١َ صش١  -2      داخًٞ إغساف   -1

 -:  داخ٢ً إغساف ؽصص ايسابع بايصف ايتدصص١ٝ ايدزاض١ٝ المٓاٖر-
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 مخطلباث أسىاق العمل الفنذقي: 

ايعا١ًَ ٜتعين ايٛصٍٛ ايٝٗا  ٚؼكٝكٗا )المجًظ  تتطًب أضٛام ايعٌُ  تٛافس أٚضاع يًك٣ٛ

  (2001ايكَٛٞ يًتعًِٝ ٚايبشح ايع٢ًُ،

 عُاي١ َتعدد٠ المٗازات ع٢ً َطت٣ٛ عاٍ يمهٓٗا ضسع١ ايتذاٚب َع َتػيرات ايعصس ٚالمطتكبٌ  -

ايتطٛز عُاي١ تمتًو َٗازات ايعًّٛ الأضاض١ٝ َجٌ ايًػ١ ٚاضتدداّ اؿاضب الأيٞ لملاسك١  -

 .المعسفي

 عُاي١ تتعاٌَ بطًٛنٝات ٚأصٍٛ ١َٝٓٗ ف١ٝٓ ٚغدص١ٝ . -

 عُاي١ تٓاضب استٝادات  الأْػط١ ايصػير٠ ٚتعٌُ ع٢ً زقٝٗا ٚتكدَٗا . -

 تساخٝص ١َٝٓٗ َعتُد٠ بٓا٤ ع٢ً َطتٜٛات َٗاز٠ ق١َٝٛ . -
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 مسخىياث المهارة المطلىبت لسىق العمل :
ًِٝ ايفني ٚتٛشٜع٘ ع٢ً ف٦ات دا٤ت ٚزق١ عٌُ المجايظ ايك١َٝٛ المتدصص١ عٔ : تطٜٛس ايتع

 ايعٌُ ايتي يمجًٗا  ضًِ المٗازات اـُظ .

 (2003المُج١ً فُٝا ٢ًٜ: )المجايظ  ايك١َٝٛ المتدصص١ ،

َطت٣ٛ ايعاٌَ قدٚد المٗاز٠ ، ٚيمهٔ يًفسد انتطابٗا َٔ خلاٍ تدزٜب قصير المد٣  :  ايف١٦ الأٚلى

 ص١ في َؤضطات تع١ًُٝٝ ١َٝٓٗ .ٚ َٔ خلاٍ بساَر خاأْطبٝا ، ٜتِ في َٛاقع ايعٌُ 

َطت٣ٛ ايعاٌَ الماٖس ، ٜٚتِ اعدادٙ َٔ خلاٍ ْعاَين ز٥ٝطين ُٖا : ْعاّ ايتًُر٠  : ايف١٦  ايجا١ْٝ

ايصٓاع١ٝ اير٣ ٜتِ بمػازن١ أصشاب الأعُاٍ ، ْٚعاّ  َسانص ايتدزٜب المٗني ايتي تٛفس تعًُٝا 

 ٚتدزٜبا َٗٓٝا َتدصصا بعٝدا عٔ َٛاقع ايعٌُ .

 َطت٣ٛ ايعاٌَ الماٖس )ايفني( ٜٚتِ اعدادٙ َٔ بين اؿاصًين ع٢ً ايجا١ْٜٛ ايف١ٝٓ .  : ١ ايجايج١ايف٦

ٍٚ ، ٜٚتِ اعدادٙ بعد َسس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ) المدازع ايف١ٝٓ لأَطت٣ٛ ايفني ا : ايف١٦ ايسابع١

 ١ٜ ايعا١َ( .، َٚعاٖد اعداد ايفٓٝين ْعاّ ايطٓتين بعد ايجاْٛاـُظ المتكد١َ ْعاّ ايطٓٛات 

 َطت٣ٛ الأخصا٥ٞ ، ٜٚتِ اعدادٙ في ايهًٝات اؾاَع١ٝ اٚ المؤضطات ايتع١ًُٝٝ المػاب١ٗ  : ايف١٦ اـاَط١

 مهاراث الخىظيف لخريجي الضيافت:
  المطتكبٌ ، فاقترح فيٖٓاى فُٛع١ َٔ المعاٜير تطًبٗا صٓاع١ ايطٝاف١ َٔ المٛظفين 

 (( Rees et el ,2006  ٗازات ايفهس١ٜ ٚايع١ًُٝ ٚالمٗازات الإداز١ٜ، َٚٗازات  ايتٛاصٌ إٔ المعازف ٚالم

 ، ٚايكٝاد٠( َطًٛب١ َٔ قبٌ ايصٓاع١.اؾُاعٞ،ٚايعٌُ 

َٗازات تطٜٛس ايرات  ،الى إٔ َٗازات الاتصاٍ ٚايعسض  Ogbeide ,2006)  نُا أغاز  )

َٗازات  ،بسٚح ايفسٜل ايٛاسدايعٌُ  ،َٗازات اؽاذ ايكساز ،َٗازات ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ،ٚإداز٠ ايرات 

 ،إداز٠ ايٛقت ،المبادز٠ ٚالابتهاز ،ايبشح عٔ المعًَٛات َٗازات جمع ايبٝاْات ٚؼًًٝٗا  ،سٌ المػانٌ

 تكٓٝات ايكٝاد٠ ٚايتشفٝص.

( بعض َا أسماٙ "ايتٛقعات ٚالمتطًبات الم١ٝٓٗ" َٔ ايطًب١ ٚايصٓاع١ Kim,2008ضسد)ٚ

 ايتػػ١ًٝٝ،َٗازات ايعلاقات الإْطا١ْٝ. المٗازات  ،ّ َٗازات المبادز٠اضتددا ،ٚتم إدزاز َٗازات ايتٛاصٌ

 َٗازات ايًػات المتعدد٠. ،َٗازات الإداز٠ ايرات١ٝ ،َٗازات سٌ المػانٌ

َٗازات ايعلاقات  ،َٗازات المبادز٠ ،( إٔ َٗازات ايتٛاصٌ  Jameson,2008ذنس) نُا

َٗازات ايًػات المتعدد٠  ،ٌ; َٗازات الإداز٠ ايرات١َٝٗازات سٌ المػان ،الإْطا١ْٝ، المٗازات ايتػػ١ًٝٝ

 أنجس فعاي١ٝ في ٖرٙ ايصٓاع١.
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 ب

المٗازات  ،المٗازات المعسف١ٝ ،( ع٢ً اؿاد١ الى اؾُاي١ٝ ٚالأخلاق١ٝ Chang,2009ٚأند )

َٗازات اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا ٚالأضايٝب  ،تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ،ايػدص١ٝ ،َٗازات ايتٛاصٌ

 .سٜاض١ٝالإسصا١ٝ٥ اي

المٗازات  ٚأغازت ٚسد٠ ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ٚايتدزٜب بالاؼاد المصسٟ يًػسف ايطٝاس١ٝ إٔ

 ايلاش١َ يلاضتذاب١ يتٛقعات ايعُلا٤ فُٝا ٜتعًل ظٛد٠ اـد١َ بالمطاعِ:

َط٦ٛي١ٝ  - ٚايصَلا٤ ايعُلا٤ ٚصداق١ ايتٛدد َط٦ٛي١ٝ -َط٦ٛي١ٝ المعٗس ايػدصٞ )

خد١َ ايعُلا٤  -َط٦ٛي١ٝ المس١ْٚ - َط٦ٛي١ٝ ايتعاطف َع ايعُلا٤ ٚايصَلا٤ - ايهٝاض١ )ايًٝاق١(

 (ذ٣ٚ الاستٝادات اـاص١

( المتطًبات ايٛادب تٛافسٖا  في َٛظفٞ  خد١َ 2007( ٚقُٝش١ )2015نُا ذنس ايهافي ) 

     الأطع١ُ ٚالمػسٚبات:

 المعسف١ بالأطع١ُ ٚالمػسٚبات:  ثاْٝا                                   المعٗس  ايصشٞ ٚالمٗني:  أٚلا

            ايصفات ايػدص١ٝ: خاَطا         المعًَٛات المح١ًٝ: زابعا       ايدق١ بالمٛاعٝد:  ثايجا 

                                الأَا١ْ :ثآَا                     ايرانس٠  : ضابعا        المٛقف َٔ ايطٝٛف ٚايصبا٥ٔ:  ضادضا

                الاخلاص:  اؿادٟ عػس                 ايكدز٠ ايبٝع١ٝا :عاغس                     ايطًٛى :  تاضعا

        ايػها٣ٚ : ايسابع عػس             ايًػ١:  ايجايح عػس        زضا ٚقٓاع١ ايطٝف:  ايجاْٞ عػس

تع بٗا ايعإًَٛ في قطِ الاغساف ايداخًٞ ( إٔ المٗازات ايتي ٜت2000ُ، يًٝٞ  ،ايرلاقٞذنست )ٚ

 تٞ:لآنا

ٖرٙ المٗازات لها علاق١ بايتٓعِٝ ٚايتٓطٝل ٚايتعاٌَ َع ٖرا ايهِ َٔ المجتُع  : َٗازات اْطا١ْٝ

 تأثيرٖا ع٢ً ايعلاقات بين ايفٓدم ٚضٝٛف٘ َٔ ايٓصلا٤.لها ايبػس٣ ٚ

َٚا ٖٛ نِ  –غساف ايداخًٞ لاقطِ ا ٖرٙ المٗازات بمد٣ المعسف١ يد٣ ايعاًَين في :َٗازات فهس١ٜ 

المعًَٛات ايتي يمًهٗا َٚا ٖٞ قدزت٘ ع٢ً ايتفهير ٚايتدطٝط ٚسطٔ ايتصسف ٚنٝف١ٝ الاتصاٍ 

 .بالآخسٜٔ

غساف ايداخًٞ ٚسسصِٗ ع٢ً َعسف١ لاٖرٙ المٗازات تطِ خبر٠ ايعاًَين في قطِ ا : َٗازات ف١ٝٓ

 ت٢ يمهٔ تكدِٜ خد١َ ممٝص٠.ايهجير عٔ ايعٌُ ع٢ً المطت٣ٛ المح٢ً ٚايعالمٞ س
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 :  والذراساث السابقت التى حناولج مخطلباث  سىق العمل

:"تكِٝٝ ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ بمصس في ظٌ المتػيرات  بعٓٛإ (2007دزاض١ :ايطٝد، َدو١، )

ايتعسف ع٢ً ٚاقع ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ في َصس ٚايعٌُ  -ٖدفت ايدزاض١ الى :ايعالم١ٝ اؿدٜج١ "

ع٢ً ؼكٝل َعاٜير ايتطٜٛس ٚاؾٛد٠ َٔ أدٌ الازتكا٤ بمطت٣ٛ ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ ٚبمطت٣ٛ 

ٜعا٢ْ ٚتٛصًت ايدزاض١ يعد٠ ْتا٥ر أُٖٗا . خسدٝ٘ بما ٜتٛافل َع َتطًبات ضٛم ايعٌُ ايطٝاسٞ .

ط ب٘ ع٢ً ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ في َصس َٔ ايعدٜد َٔ المػهلات ايتي تعٛق٘ عٔ ايكٝاّ بدٚزٙ المٓٛ

تتطًب ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ َٔ ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ في َصس ايعدٜد َٔ المتطًبات ٚفطٌ .لأايٛد٘ ا

ٖدافٗا ٚنريو ٜتطًب ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ ؼكٝل ي٘ ايعدٜد َٔ المتطًبات ٚالمٗازات أيتشكٝل 

دات ضٛم ايعٌُ يه٢ وكل دٚزٙ مما وكل ايتٛاؤّ بين كسدات ايتعًِٝ ايفني ايطٝاسٞ ٚاستٝا

 ايطٝاسٞ .

في ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ "   ٙايتعًِٝ ايطٝاسٞ قبٌ اؾاَعٞ ٚدٚز: "  بعٓٛإ( 2010دزاض١ خًٌٝ )

الازتكا٤ بمطت٣ٛ المٛازد ايبػس١ٜ بما ٜتُاغ٢  ٖدفت ايدازض١ الى :دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً َد١ٜٓ ايطٜٛظ 

ات ايدزاض١ٝ ايتدصص١ٝ في المدازع ايف١ٝٓ َع َفّٗٛ ايطٝاس١ ٚايفٓدق١ اؿدٜج١ . ؼًٌٝ المكسز

المتكد١َ يًػ٦ٕٛ ايفٓدق١ٝ ٚاـدَات ايطٝاس١ٝ اـُظ ضٓٛات بٗدف تطٜٛسٖا يًتٛافل َع َتطًبات 

ٖٓاى  صعٛبات في ؼكٝل أٖداف ايتعًِٝ ايفني ٚقد تٛصًت الى عد٠ ْتا٥ر َٔ أُٖٗا: ضٛم ايعٌُ .

ؤ١ًٖ ايتي تتٛلى أدا٤ ايعٌُ في المجالات ايفٓدق١ٝ ايطٝاسٞ ٚايفٓدقٞ في اعداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ الم

اعاد٠ ايٓعس  تتُجٌ في ايكبٍٛ بايتعًِٝ ايطٝاسٞ ٚايفٓدقٞ  : ْتا٥ر َتعًك١ بطٝاض١ٚثاْٝا ٚايطٝاس١ٝ 

: ْتا٥ر  ثايجا في ْعاّ ايكبٍٛ بٗرٙ المدازع َجٌ َا ٜتِ في ايهًٝات ايعطهس١ٜ ٚايف١ٝٓ المتدصص١.

نٝف١ٝ اعداد ٚتدزٜب  فياعاد٠ ايٓعس  في تتُجٌ ايطٝاسٞ ٚايفٓدقٞ :َتعًك١  بمعًُٞ ايتعًِٝ 

 َعًُين ايتعًِٝ ايطٝاسٞ ٚايفٓدقٞ .

ٖرٙ ايتذٗٝصات داخٌ المدازع  فياعاد٠ ايٓعس  في تتُجٌْتا٥ر َتعًك١ بايتذٗٝصات ٚالمعدات:  :زابعا 

ف ايتدصصات بٗرٙ ايفٓدق١ٝ عٔ طسٜل اْػا٤ دٗاش خاص بػسا٤ ٚتٛفير الأدٗص٠ ٚالمعدات لمدتً

 المدازع .

ْعاّ ايطٓٛات اـُظ  ايفٓدقٞ ايفني" تطٜٛس ايتعًِٝ :  بعٓٛإ (2007دزاض١ عبدايػفاز )

 ايفٓدقٞ  ايفنيايهػف عٔ ٚاقع ايتعًِٝ ٖدفت ايدزاض١ الى : َصس " فينُدخٌ يت١ُٝٓ  ايطٝاس١ 

 دايفٓدقٞ. ٚقاٍ ايتعًِٝ ف فيخس٣ لأالاضتفاد٠ َٔ خبرا ت بعض ايدٍٚ اْٚعاّ ايطٓٛات اـُظ . 

ضعف ؼكٝل ايتدزٜب ايعًُٞ لأٖداف٘ ٚبايتايٞ انفاض  تٛصًت ايدزاض١ الى عد٠ ْتا٥ر َٔ أُٖٗا :
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 ب

 المطت٣ٛ المٗني يًطلاب.

ٕ ٜتٓاضب َع قتٛاٙ َٚطاٜسا لأٖداف ايت١ُٝٓ أهب  ايعًُٞنٝف إ ايتدزٜب  فياعاد٠ ايٓعس ٚ

 .ايطٝاس١ٝ

 ( بعٓٛإ  2005)   Van Zolingenدزاض١   -4

  (The Role of Key Qualifications in the Transition from Vocational 

Education to work)  اضتٗدفت ؼدٜد المٛاصفات ايلاش١َ يًدسٜر )المؤٖلات ايس٥ٝط١ٝ( في

في الاْتكاٍ َٔ  ايتعًِٝ المٗني الى عالم ايعٌُ .ٚتٛصًت ايدزاض١ الى  إٔ ايعُاٍ ايفٕٓٝٛ  الأنفا٤ 

 : ٢ضٛم ايعٌُ  وتادٕٛ الى َا ًٜ

  : ايكسا٠٤ ، ايهتاب١ ، اؿطاب ، ايتشدخ ٚالاضتُاع . المٗازات الأضاض١ٝ( 1)

: ايكدز٠ ع٢ً ايتعًِ ، ايتفهير المٓطكٞ ، ايتفهير الإبداعٞ ، اؽاذ ايكسازات ،  َٗازات ايتفهير( 2)

 . سٌ المػهلات

، الاداز٠ ايرات١ٝ ، تكدٜس ايرات  ، ايتهٝف َع المجتُع ، المط٦ٛي١ٝ ايفسد١ٜ :  ايصفات ايػدص١ٝ( 3)

 الاْدَاز .

   ( بعٓٛا2015ٕ) Stybe دزاض١  -5

Hard and soft skill a recipe for success in culinary experiential education 

ايتي  ٚايعذٔ صٖدفت ايدزاض١ الى ؼدٜد فُٛع١ المٗازات ايطسٚز١ٜ يًعٌُ بفٕٓٛ  ايطٗٛ ٚاـب  

اؾاَعٞ أثٓا٤ دزاضتِٗ ٚ ايتعسف ع٢ً المٗازات ايطسٚز١ٜ ايتي وددٖا ز  ِوتادٗا ايطلاب بايتعًٝ

داٍ ايصٓاع١ يًٓذاح في ضٛم ايعٌُ ايفٓدقٞ  ٚذيو َٔ أدٌ اسداخ تعٝير إهابٞ في ايبراَر 

ٚايتعإٚ ٚالاتصاٍ ايدزاض١ٝ يًطلاب  .تٛصًت ايدزاض١ الى إٔ َٗازات ايتفهير الإبداعٞ ٚسٌ المػهلات 

 ٚايعٌُ بسٚح ايفسٜل َٔ المٗازات ايطسٚز١ٜ ظاْب المٗاز ات ايف١ٝٓ . 

 تمنهجيت الذراس

تٗدف ايدزاض١ اؿاي١ٝ الى ايتعسف عًٞ َتطًبات ضٛم ايعٌُ اـاص١ غسهٞ المدازع 

ق١ٝ ١ُٖٝ المٗازات المطًٛب تٛافسٖا في خسهٞ المدازع ايفٓدأَطتٟٛ تكِٝٝ ايفٓدق١ٝ َٔ سٝح 

 ايبػس١ٜ المٛازد َدزا٤ َٔ عػٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ ع٢ً ٚشعت اضتكصا٤ ٚيتشكٝل الهدف تم تصُِٝ اضتُاز٠،

 َٔ نإ فٓدم نٌ داخٌ ٚاسد٠ اضتُاز٠ بٛاقع  اضتُاز٠(44)  تٛشٜع  تم سٝح لّٛ اـُظ بايفٓادم

 المٛازد دزا٤َ ازا٤ عًٞ يًتعسف ٚذيو% . 90  بٓطب١ الاسصا٥ٞ يًتشًٌٝ صاؿ١ اضتُاز٠( 40) بٝٓٗا

 تفسٜػٗا ٚتم . ايفٓدق١ٝ المدازع خسٜر في تٛافسٖا المطًٛب المٗازات أ١ُٖٝ َطتٟٛ تكِٝٝ في ايبػس١ٜ
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 (  Spss version 19.0) الإْطا١ْٝ يًعًّٛ الإسصا١ٝ٥ اؿصّ بسْاَر باضتدداّ ٚؼًًٝٗا

 : ايتايٞ ايٓشٛ ٢ٚفل أٖداف ايدزاض١ عً  ٚقد صُُت  الاضتبا١ْ 

ثلاخ  َٔ تهْٛت ٚايتي ايدزاض١ ع١ٓٝ لأفساد ايديمٛدساف١ٝ اـصا٥ص شمًت ٚقد لأٚي١ٝ:ايبٝاْات ا 

 ضٓٛات اـبر٠ عدد –ايطٔ – ايٓٛع:  ٢ٖ فكسات

( عبازٙ يًتعسف ع٢ً أزا٤ ع١ٓٝ 31( عباز٠ َٓٗا )40:اغتًُت ع٢ً ثلاخ قاٚز تطُٓت ) ١قاٚز ايدزاض

( 5ايفٓدق١ٝ ٚ) المدازع خسٜر في تٛافسٖا ايٛادب  المطًٛب المٗازات أ١ُٖٝ َطتٟٛ ايدزاض١ في تكِٝٝ

عبازات خاص١ باٖتُاّ ايفٓادم بتدزٜب ٚتٛظٝف خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ ْٚطبتِٗ داخٌ ايفٓادم 

 ( عبازات لمعسف١ ناف١ٝ المٗازات ٚالمكترسات يتشطين دٛد٠ اـسٜر.2اـسٜر) ٣َٚطتٛ

ٖاّ  -ٖاّ –قاٜد  –غير ٖاّ  –٢ الأطلام )غير ٖاّ عً اـُاضٞسٝح تم اضتدداّ َكٝاع يٝهست 

 ايتايٞبػد٠( نُا ٖٛ َٛضح باؾدٍٚ 

 : َكٝاع الإداب١ ع٢ً فكسات اضتُاز٠ الاضتكصا1٤ددٍٚ 
 ٖاّ بػدة ٖاّ تسايد غير ٖاّ غير ٖاّ عًى الأطلام ايتصٓيف

 5 4 3 7 0 ايدزجة

 ٚقد تم سطاب طٍٛ خلاٜا المكٝاع اـُاضٞ المطتددّ في قاٚز ايدزاض١ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

 .80=5(/1-5سطاب المد٣ = )

 يمجٌ غير ٖاّ 2.60الى  1.81 َٔ    يمجٌ غير ٖاّ ع٢ً الأطلام1.80 الى 1َٔ 

 يمجٌ ٖاّ 4.20الى  3.41 َٔ          يمجٌ قاٜد 3.40 الى 2.61 َٔ

 جٌ ٖاّ بػد٠يم 5 الى4.21 َٔ

 ٚتٛضح اؾداٍٚ ايتاي١ٝ أِٖ ايٓتا٥ر ايت٢ تم ايتٛصٌ ايٝٗا َٔ خلاٍ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ:

 ايدزاض١: ع١ٓٝ لأفساد ايديمٛدساف١ٝ اـصا٥ص

 عدد ضٓٛات اـبر٠ -ايطٔ  -: تٛشٜع أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل َتػيرات ايٓٛع 2ددٍٚ 

 المتػير ايتهساز ايٓطبة%

 ايٓوع ذنس 78 71
 اْجي 07 31

 عاّ 35اقٌ َٔ  7 07.5

 عا45ّايي 35َٔ  75 67.5 ايطٔ

 عا45ّانجس َٔ  8 71.5

 ضٓوات01اقٌ َٔ  6 05

 ضٓة 05ايي01َٔ  09 47.5 عدد ضٓوات اتربرة

 ضٓة 05انجس َٔ  05 37.5

 بُٝٓا. %َٔ الاْاخ30%َٔ إجمايٞ َفسدات ايع١ٓٝ ِٖ َٔ ايرنٛز 70ٕٚ: أٜتطح 2َٔ اؾدٍٚ 



 

  

 دزاضة َتطًبات ضوم ايعٌُ ايفٓدقي َٔ خسيجي المدازع ايفٓدقية

 

 

 
 

 ب

% َٔ َفسدات ايع١ٓٝ ِٖ في 20.5عاّ ، بُٝٓا  45الى  35ضٔ َٔ  في%َٔ إجمايٞ َفسدات ايع١ٓٝ ِٖ 6225

ٜطا أعاّ . ٜٚتطح  35قٌ أ% َٔ اجمايٞ َفسدات ايع١ٓٝ ِٖ في ضٔ 17.5عاّ ، ٚلد  45نجس َٔ أضٔ 

ٌُ ايفٓدقٞ ض١ٓ في فاٍ ايع 15ايٞ 10%َٔ اجمايٞ َفسدات ايع١ٓٝ يدِٜٗ َٔ 47.5ٕ أَٔ اؾدٍٚ 

نجس أ% َفسدات ايع١ٓٝ يدِٜٗ خبر٠  37.5َا إٔ يدِٜٗ خبر٠ نبير٠ في ضٛم ايعٌُ ، أمما ٜدٍ عًٞ 

 10قٌ َٔ أ% ٜعًُٕٛ َٔ َد٠ 15ٕ يدِٜٗ خبر٠ نبير٠ ، ٚنريو أٜطا عًٞ أض١ٓ مما ٜدٍ  15َٔ 

 قٌ خبر٠ َٔ ايطابكين .أضٓٛات ِٖٚ 

 اـسٜر َٚطت٣ٛ ايفٓادم داخٌ ْٚطبتِٗ ايفٓدق١ٝ عالمداز خسهٞ ٚتٛظٝف بتدزٜب ايفٓادم اٖتُاّ

 ٚتٛضح اؾداٍٚ ايتايٝ٘ أِٖ ايٓتا٥ر ايت٢ تم ايتٛصٌ ايٝٗا

 : اٖتُاّ ايفٓادم بتٛظٝف خسهٞ المدازع ايفٓدق3١ٝددٍٚ 

 توظيف خسيجي المدازع ايفٓدقية بايفٓادم ايتهسازات ايٓطبة %

 ْعِ 41 011
 لا -- --

المدازع ايفٓدق١ٝ بايفٓادم  خسهٞتٛظٝف  الى  تػير % (100جمٝع َفسدات ايع١ٓٝ ) ٕأ:   ٜتطح 3َٔ اؾدٍٚ 

 ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً اقباٍ ايفٓادم ع٢ً تٛظٝف المتدصصين ايرٜٔ تتٛفس يدِٜٗ َٗازات َع١ٓٝ.ٜعًُٕٛ بٗا . ايتي

 : المطتٜٛات ايٛظٝف١ٝ ايتي ٜتِ تٛظٝف خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ بٗا4ددٍٚ 

 المطتويات ايوظيفية ترسيجي المدازع ايفٓدقية زاتايتهسا ايٓطبة %

 ْعِ 41 011

 لا -- --

ٕ المطتٜٛات ايٛظٝف١ٝ ـسهٞ المدازع أ%( تػير الى 100ٕ جمٝع َفسدات ايع١ٓٝ )أٜتطح : 4َٔ اؾدٍٚ 

 ٕ خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ لاأايفٓدق١ٝ بايفٓادم ٖٞ َطتٜٛات ١َٝٓٗ ،بُٝٓا أغاز جمٝع َفسدات ايع١ٓٝ 

( بإٔ ايفني ٜتِ 2003ٖٚرا ٜؤند َا أغازت ايٝ٘ المجايظ ايك١َٝٛ المتدصص١ ). الإغساف١ٜٝعًُٕٛ بالمطتٜٛات 

ايفٓدق١ٝ  ١بعد اعدادٙ َٔ بين اؿاصًين ع٢ً ايجا١ْٜٛ ايفٓدق١ٝ ٚايفني الأٍٚ بعد اؿصٍٛ ع٢ً ايجا١ْٜٛ ايفٓٝ

 ْعاّ اـُظ ضٓٛات.  

 بايفٓادم١ٝ ايعا١ًَ : ْطب١ خسهٞ المدازع ايفٓدق5ددٍٚ 

 ْطبة خسيجي المدازع ايفٓدقية ايعاًَة بايفٓادم ايتهسازات ايٓطبة %

 %75اقٌ َٔ  73 57.5

 %51ايي اقٌ َٔ 75َٔ  07 47.5

 %75ايي51َٔ  -- --
 %75نجس َٔ أ -- --

١ًَ ٕ ْطب١ خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ ايعاأ%َٔ إجمايٞ ايع١ٓٝ ٜكٛيٕٛ 4225ٕ أٜتطح  5َٔ اؾدٍٚ 

بُٝٓا لد   ْٗا يٝطت ْطب١ نبير٠.ا ع٢ً  % ٖٚرا ٜد50ٍقٌ َٔ أ% الى 25بايفٓادم اـُظ لّٛ َٔ 

قٌ َٔ إٔ ْطب١ خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ ايعا١ًَ يدِٜٗ بايفٓادم أ% َٔ إجمايٞ ايع١ٓٝ ٜكٛيٕٛ 5725
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( الى إٔ 2010ًٌٝ )ٜتفل َع َا تٛصًت ايٝ٘ دزاض١ خ اق١ًًٝ. ٖٚر%ٖٚرا اٜطا ٜدٍ ع٢ً اْٗا ْطب١ 25

 ايفٓادم تكّٛ بتٛظٝف ْطب١ ق١ًًٝ َٔ خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ.  

 : َطتٟٛ خسهٞ المدازع ايفٓدق6١ٝددٍٚ 

ٕ َطت٣ٛ ايطلاب المًتشكين بالمدزض١ َكبٍٛ ، أ ٜسٚا١ٓٝ %  َٔ إجمايٞ ايع65.5ٕ أٜتطح  6َٔ اؾدٍٚ 

اْ٘ ضعٝف ، ٜٚس٣  ٜسٚا% َٔ إجمايٞ َفسدات ايع١ٓٝ 2.5َا إٔ َطت٣ٛ ايطلاب دٝد ، أ% 32.5بُٝٓا ٜس٣ 

ٕ َطت٣ٛ ايطلاب المًتشكين بالمدازع ايف١ٝٓ ايطٝاس١ٝ ٚايفٓدق١ٝ اْ٘ لا ٜسق٢ أجمٝع َفسدات ايع١ٓٝ 

ٕ َطتٜٛات ايطلاب ؽتًف َا بين دٝد ، َكبٍٛ ، ألاَتٝاش . ٚتعكٝبا ٜتطح لمطت٣ٛ دٝد ددا ٚلا ا

ذيو َا تٛصًت ايٝ٘ دزاض١ ايطٝد،  ليًُكبٍٛ. ٜٚتفع٢ً ناْت لأضعٝف ٚيهٔ ايٓطب ا

 َٔ انفاض َطت٣ٛ خسهٞ المدازع ايفٓدق2010١ٝ( ٚايطٝد خ2007ًٌَٝدو١)

 ق١ٝ: اٖتُاّ المؤضط١ بتدزٜب طلاب المدازع ايفٓد7ددٍٚ 

 اٖتُاّ المؤضطة بتدزيب طلاب المدازع ايفٓدقية ايتهسازات ايٓطبة %

 ْعِ 41 011
 لا -- --

% تػير الى اٖتُاّ المؤضط١ بتدزٜب طلاب المدازع 100ٕ جمٝع َفسدات ايع١ٓٝ أٜتطح   7َٔ اؾدٍٚ 

 ٖٚرا ٜدٍ زغب١ ايفٓادم في ؼطين كسدات ايتعًِٝ ايفني ايفٓدقٞ ايفٓدق١ٝ

اد ع١ٓٝ ايدزاض١ مٛ تكِٝٝ َطتٟٛ أ١ُٖٝ المٗازات المطًٛب١ َٔ قبٌ اداز٠ ايفٓدم ـسهٞ آزا٤ أفس

 المدازع ايفٓدق١ٝ .

١ُٖٝ المٗازات المطًٛب١ َٔ قبٌ اداز٠ ايفٓدم ـسهٞ المدازع أٜٗدف ٖرا ايطؤاٍ الى تكِٝٝ َطتٟٛ 

 –قاٜد  –غير ٖاّ  –لام )غير ٖاّ ع٢ً الأط اـُاضٞايفٓدق١ٝ ، سٝح تم اضتدداّ َكٝاع يٝهست 

 ايتايٖٞاّ بػد٠( نُا ٖٛ َٛضح باؾدٍٚ  -ٖاّ

 : َكٝاع الإداب١ ع٢ً فكسات اضتُاز٠ الاضتكصا8٤ددٍٚ 
 ٖاّ بػدة ٖاّ تسايد غير ٖاّ غير ٖاّ عًى الأطلام ايتصٓيف

 5 4 3 7 0 ايدزجة

 اؾداٍٚ ايتاي١ٝ  تٛضح ْتا٥ر  ايدزاض١ المٝدا١ْٝ.

 فسٖا في خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ ٣ٛ أ١ُٖٝ المٗازات)المعسف١ ٚايفِٗ ( ايٛادب تٛا:  تكِٝٝ َطت9ددٍٚ 

 َطتوي اترسيج ايتهسازات ايٓطبة %

 ضعيف 0 7.5

 َكبوٍ 76 65.5

 جيد 03 37.5

 جيد جدا -- --

 ممتاش -- --
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 المعسفة وايفِٗ

)  يطيافةإدزاى أُٖية قطاع ا
ايفٓادم( وَهاْتٗا في الاقتصاد 

 ايكوَي
- -- -- -- -- -- 03 37.5 77 67.5 4.68 1.46 0 

الأقطاّ المختًفة َعسفة فِٗ و
بمٓػأت ايطيافة وٖيانًٗا 

    ايتٓعيُية
- -- -- -- 07 47.5 77 55.1 0 7.5 3.61 1.54 5 

إدزاى َبادئ حكوم الإْطإ وَعسفة 
يًعٌُ  لمٓعُة ايتػسيعات وايكواْين ا

 َؤضطات ايطيافة ) ايفٓادم ( بكطاع
- -- -- -- 07 47.5 73 57.5 41 011 3.58 1.49 6 

الإلماّ  بهافة الأْػطة وايعًُيات 
والأضاييب ايفٓية ظُيع َؤضطات 

 ) ايفٓادم( ايطيافة
- -- 7 5.1 35 87.5 3 7.5 - - 3.13 1.35 7 

يدية المعازف والمعًوَات عٔ نيفية 
ٌَ َع الأنماط المختًفة  َٔ ايتعا

 ايعُلاء , آداب وأخلاقيات المٗٓة
- -- -- -- 7 5.1 33 87.5 5 07.5 4.18 1.47 3 

َعسفة وفِٗ أضظ عًُيات إْتاج 
الأغرية والمػسوبات وأضاضيات 
صخة وضلاَة ايػراء وايصخة ايعاَة 

 والإضعافات الأويية

- -- -- -- -- -- 33 87.5 7 07.5 4.08 1.38 7 

الإلماّ  بأضظ وَفاٖيِ  اتدودة في 
 َؤضطات ايطيافة

- -- -- -- 7 5.1 33 87.5 5 07.5 4.18 1.40 4 

 ايٞ : 10تػير ايٓتا٥ر ايٛازد٠ ف٢ اؾدٍٚ 

بايٓطب١ لمٗازات ايفِٗ ٚالمعسف١ : ٜتطح َٔ ْتا٥ر اضتُازات الاضتكصا٤ المٛشع١ ع٢ً َدزا٤ 

زا٤ أفساد ايع١ٓٝ تساٚست َا بين قاٜد ) ٚاسد عٓصس ( ٖٚاّ آالمٛازد ايبػس١ٜ بايفٓادم اـُظ لّٛ إٔ 

) خمط١ عٓاصس (  ٚ ٖاّ بػد٠  ) ٚاسد عٓصس ( دا٤ تستٝبٗا طبكا يًُتٛضط اؿطابٞ ع٢ً ايٓشٛ 

 ايتايٞ:

إدزاى أ١ُٖٝ قطاع ايطٝاف١ ) ايفٓادم( َٚهاْتٗا في الاقتصاد ايكَٛٞ ) ٖاّ بػد٠ بمتٛضط  -1

 (4.68سطابٞ 

ٚفِٗ أضظ عًُٝات إْتاز الأغر١ٜ ٚالمػسٚبات ٚأضاضٝات صش١ ٚضلا١َ ايػرا٤ ٚايصش١ َعسف١  -2

 (4.18ايعا١َ ٚالإضعافات الأٚي١ٝ ) ٖاّ بمتٛضط سطابٞ 

يد١ٜ المعازف ٚالمعًَٛات عٔ نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع الأنماط المدتًف١  َٔ ايعُلا٤ ، آداب ٚأخلاقٝات  -3

 (4.08الم١ٓٗ )ٖاّ بمتٛضط سطابٞ 

 (4.08لماّ  بأضظ َٚفاِٖٝ  اؾٛد٠ في َؤضطات ايطٝاف١ )ٖاّ بمتٛضط سطابٞ الإ -4
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)ٖاّ بمتٛضط سطابٞ     الأقطاّ المدتًف١ بمٓػأت ايطٝاف١ ٖٚٝانًٗا ايتٓع١َُٝٝعسف١ فِٗ ٚ -5

3.60 ) 

َؤضطات  يًعٌُ  بكطاعإدزاى َبادئ سكٛم الإْطإ َٚعسف١ ايتػسٜعات ٚايكٛاْين المٓع١ُ  -6

 (3.58يفٓادم ( بصف١ عا١َ)ٖاّ بمتٛضط سطابٞ ايطٝاف١ ) ا

 ( 3.03الإلماّ  بهاف١ الأْػط١ ٚايعًُٝات ٚالأضايٝب ايف١ٝٓ ) قاٜد بمتٛضط سطابٞ  -7

 ايفٓدق١ٝ. المدازع خسهٞ في تٛافسٖا ايٛادب( اير١ٖٝٓ)المٗازات أ١ُٖٝ َطت٣ٛ تكِٝٝ:   10 ددٍٚ

 المٗازة
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 المٗازات ايرٖٓية

اضتٓتاج ايعلاقات المػترنة وتزالات 
ايتعاوٕ بين الأقطاّ المختًفة داخٌ 
ايفٓدم ونريو بين غسنات ايطياحة 

 وَٓػأة ايطيافة ) ايفٓادم

-- -- -- -- 78 71.1 00 77.5 0 7.5 3.33 1.57 5 

اتخاذ ايكسازات وفكا لمتطًبات بيئة 
 ايعٌُ

-- -- -- -- 05 37.5 74 61.1 0 7.5 3.65 1.53 4 

ايسبط بين المُازضات المٗٓية ودزجة 
 ايسضا وايجكة عٓد ايعُيٌ

0 7.5 -- -- 7 5 34 85 3 7.5 3.95 1.59 3 

ايتُييص بين أْواع قوائِ ايطعاّ 
 فاتٗا المختًفةبتصٓي

-- -- -- -- -- -- 38 95 7 5 4.13 1.06 7 

ايسبط بين أْواع قوائِ ايطعاّ وطسم 
 اتردَة وأْواع المطاعِ وايفٓادم

-- -- -- -- -- -- 38 95 7 5 4.15 1.77 0 

 ايٞ: 10اؾدٍٚ  فيتػير ايٓتا٥ر ايٛازد٠ 

المٛشع١ ع٢ً َدزا٤ المٛازد ايبػس١ٜ  كصا٤الاضت: ٜتطح َٔ ْتا٥ر اضتُازات  بايٓطب١ يًُٗازات اير١ٖٝٓ

 بايفٓادم اـُظ لّٛ إٔ 

زبع١ عٓاصس ( دا٤ تستٝبٗا طبكا أقاٜد )ٚاسد عٓصس ( ٖٚاّ )  َا بينزا٤ أفساد ايع١ٓٝ تساٚست آ

 : ايتايٞع٢ً ايٓشٛ  اؿطابٞيًُتٛضط 

ٖاّ  بمتٛضط ايسبط بين أْٛاع قٛا٥ِ ايطعاّ ٚطسم اـد١َ ٚأْٛاع المطاعِ ٚايفٓادم ) -1

 .(4.05سطاب٢
 (4.03ايتُٝٝص بين أْٛاع قٛا٥ِ ايطعاّ بتصٓٝفاتٗا المدتًف١)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -2

 (.3.95ايسبط بين المُازضات الم١ٝٓٗ ٚدزد١ ايسضا ٚايجك١ عٓد ايعٌُٝ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -3

 (3.65اؽاذ ايكسازات ٚفكا لمتطًبات ب١٦ٝ ايعٌُ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -4

تاز ايعلاقات المػترن١ ٚفالات ايتعإٚ بين الأقطاّ المدتًف١ داخٌ ايفٓدم ٚنريو بين اضتٓ -5



 

  

 دزاضة َتطًبات ضوم ايعٌُ ايفٓدقي َٔ خسيجي المدازع ايفٓدقية

 

 

 
 

 ب

 (3.33غسنات ايطٝاس١ َٚٓػأ٠ ايطٝاف١ ) ايفٓادم( )قاٜد بمتٛضط سطاب٢

اير٣ أند ع٢ً َٗازات ايتفهير لاْتكاٍ َٔ   van zoligen( 2005ٖٚرا ٜتفل َع َا تٛصٌ ايٝ٘ )

 عٌُ.ايتعًِٝ المٗني الى ضٛم اي

 :   تكِٝٝ َطت٣ٛ أ١ُٖٝ المٗازات)الم١ٝٓٗ ( ايٛادب تٛافسٖا في خسهٞ المدازع ايفٓدق11١ٝددٍٚ 
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 المٗازات المٗٓية 

ايتعاٌَ  بطًونيات وأدب وأخلاقيات 
 المٗٓة

-- -- -- -- -- -- 74 61 06 41 4.41 1.49 0 

 6 1.47 4.05 07.5 7 81.1 37 7.5 0 -- -- -- -- خدَة ايعُلاء َٔ جٓطيات تشتًفة

ايكياّ بالمٗاّ ايفٓية المتعًكة بمجاٍ 
 عًُ٘

-- -- -- -- 0 7.5 79 77.5 01 75 4.73 1.47 5 

جساءات ايطلاَة  المٗٓية  ممازضة إ
والإضعافات الأويية ايلاشَة  يًعٌُ 

 بمؤضطات ايطيافة ) ايفٓادم (
-- -- -- -- -- -- 76 65 04 35 4.35 1.47 7 

اضتخدّ  الأدوات والمعدات بهفاءة 
 أثٓاء ايعٌُ

-- -- -- -- -- -- 41 75 01 75 4.75 1.43 4 

ايتهيف وايتأقًِ َع المتػيرات  في 
 لأعُاٍبيئة ا

-- -- -- -- 76 65 03 37.5 0 7.5 3.38 1.53 7 

ايتواصٌ وتوظيف واضتخداّ 
المصطًخات المٗٓية بايًػة ايعسبية 

 والأجٓبية
-- -- -- -- -- -- 78 71 07 31 4.3 1.46 3 

 :11تػير ايٓتا٥ر ايٛازد٠ في اؾدٍٚ 

المٛشع١ ع٢ً َدزا٤ المٛازد ايبػس١ٜ : ٜتطح َٔ ْتا٥ر اضتُازات الاضتكصا٤  بايٓطب١ يًُٗازات الم١ٝٓٗ

قاٜد ) ٚاسد عٓصس ( ٖٚاّ ) ثلاث١  بايفٓادم اـُظ لّٛ إٔ آزا٤ أفساد ايع١ٓٝ تساٚست َا بين

 عٓاصس (  ٚ ٖاّ بػد٠  ) ثلاث١ عٓصس (  دا٤ تستٝبٗا طبكا يًُتٛضط اؿطابٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

 (4.40 سطابٞاّ بػد٠ بمتٛضط )ٖ -ايتعاٌَ  بطًٛنٝات ٚأدب ٚأخلاقٝات الم١ٓٗ-1

ممازض١ إدسا٤ات ايطلا١َ  الم١ٝٓٗ  ٚالإضعافات الأٚي١ٝ ايلاش١َ  يًعٌُ بمؤضطات ايطٝاف١ -2

 (4.35)ٖاّ بػد٠ بمتٛضط سطاب٢  ))ايفٓادم

 الأدٓب١ٝ )ٖاّ بػد٠ بمتٛضطٚايتٛاصٌ ٚتٛظٝف ٚاضتدداّ المصطًشات الم١ٝٓٗ بايًػ١ ايعسب١ٝ -3

 (4.30سطاب٢

 ( 4.25ّ  الأدٚات ٚالمعدات بهفا٠٤ أثٓا٤ ايعٌُ )ٖاّ بمتٛضط سطاب٢اضتدد -4

 (4.22ايكٝاّ بالمٗاّ ايف١ٝٓ المتعًك١ بمذاٍ عًُ٘ )ٖاّ بمتٛضط سطاب٢-5

 (4.15)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -خد١َ ايعُلا٤ َٔ دٓطٝات كتًف -6
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.ٖٚرا ٜتفل َع ( 3.38 سطابٞايتهٝف ٚايتأقًِ َع المتػيرات  في ب١٦ٝ الأعُاٍ ) قاٜد  بمتٛضط  -7

 اير٣ زنص أ١ُٖٝ المٗازات ايف١ٝٓ . powers and Riegel (1998)َا اقتراح 

 :  تكِٝٝ َطت٣ٛ أ١ُٖٝ المٗازات )ايعا١َ ( ايٛادب تٛافسٖا في خسهٞ المدازع ايفٓدق١ٝ .12ددٍٚ
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 المٗازات ايعاَة

ايتعاٌَ بايًػات الأجٓبية 
 المتعددة

-- -- -- -- 5 07.5 33 87.5 7 5 3.97 1.40 9 

إعداد ونتابة  ايتكازيس 
وايُٓاذج المستبطة بمجاٍ ايعٌُ 

 بهفاءة
-- -- -- -- 38 95 7 5 -- -- 3.15 1.77 01 

 3 1.45 4.78 77.5 00 77.5 79 -- -- -- -- -- -- ايتفاعٌ وايعٌُ َع ايفسيل

ضبط ايٓفظ وايتخهِ في 
 المػاعس والهدوء أثٓاء ايعٌُ

-- -- -- -- -- -- 75 67.5 05 37.5 4.38 1.48 0 

عًي ايٓعافة ايػخصية اتذفاظ 
 والمعٗس ايعاّ أثٓاء ايعٌُ

-- -- -- -- -- -- 79 77.5 00 77.5 4.78 1.45 7 

تٓعيِ ايوقت وتحٌُ ضػوط 
 ايعٌُ

-- -- -- -- -- -- 37 97.5 3 7.5 4.18 1.76 6 

اتصاش المٗاّ المهًف بٗا في الإطاز 
 ايصَني المحدد

-- -- -- -- -- -- 34 85 6 05 4.05 1.36 5 

الاتصاٍ بفاعًية َع شَلاء 
 ايعٌُ وايسؤضاء

-- -- -- -- -- -- 37 81 8 71 4.71 1.41 4 

إظٗاز اٖتُاَ٘ بايطيوف 
 وايترحيب بِٗ

-- -- -- -- -- -- 37 81 8 71 4.71 1.41 4 

ايتعاٌَ َع المػهلات في بيئة 
 ايعٌُ

-- -- -- -- -- -- 39 97.5 0 7.5 4.13 1.06 8 

اضتخداّ ايتكٓيات اتذديجة 
 الملائُة لمجاٍ ايعٌُ

-- -- -- -- -- -- 37 81 8 71 4.71 1.41 4 

ازضة َٗازة ايعسض أثٓاء مم
 ايعٌُ

-- -- -- -- -- -- 39 97.5 0 7.5 4.13 1.06 7 

المٛشع١ ع٢ً َدزا٤ المٛازد ايبػس١ٜ  الاضتكصا٤: ٜتطح َٔ ْتا٥ر اضتُازات  ايعا١َبايٓطب١ يًُٗازات 

صس قاٜد )ٚاسد عٓصس ( ٖٚاّ ) عػس٠ عٓا َا بينزا٤ أفساد ايع١ٓٝ تساٚست آبايفٓادم اـُظ لّٛ إٔ 

 :ايتايٞع٢ً ايٓشٛ  اؿطابٞ( ٖٚاّ بػد٠  ) ٚاسد  عٓصس (  دا٤ تستٝبٗا طبكا يًُتٛضط 

 (4.38ضبط ايٓفظ ٚايتشهِ في المػاعس ٚالهد٤ٚ أثٓا٤ ايعٌُ)ٖاّ بػد٠ بمتٛضط سطاب٢ -1

 (4.28عًٞ ايٓعاف١ ايػدص١ٝ ٚالمعٗس ايعاّ أثٓا٤ ايعٌُ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢اؿفاظ  -2



 

  

 دزاضة َتطًبات ضوم ايعٌُ ايفٓدقي َٔ خسيجي المدازع ايفٓدقية

 

 

 
 

 ب

 (4.28ٌ َع ايفسٜل)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ايتفاعٌ ٚايعُ -3

 (4.2الاتصاٍ بفاع١ًٝ َع شَلا٤ ايعٌُ ٚايسؤضا٤ )ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -4

 (4.2إظٗاز اٖتُاَ٘ بايطٝٛف ٚايترسٝب بِٗ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -5

 )4.2اضتدداّ ايتكٓٝات اؿدٜج١ الملا١ُ٥ لمجاٍ ايعٌُ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -6

 ( 4.15 الإطاز ايصَني ا)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢الاش المٗاّ المهًف بٗا في -7

 )4.08تٓعِٝ ايٛقت ٚؼٌُ ضػٛط ايعٌُ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -8

 (4.03ممازض١ َٗاز٠ ايعسض أثٓا٤ ايعٌُ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -9

 (4.03ايتعاٌَ َع المػهلات في ب١٦ٝ ايعٌُ)ٖاّ بمتٛضط سطاب٢ -10

 (3.93ٛضط سطاب٢ايتعاٌَ بايًػات الأدٓب١ٝ المتعدد٠)ٖاّ بمت -11

  سطابٞإعداد ٚنتاب١  ايتكازٜس ٚايُٓاذز المستبط١ بمذاٍ ايعٌُ بهفا٠٤ )قاٜد بمتٛضط  -12

3.05) 

َٔ إٔ َٗازات سٌ المػهلات ٚالاتصاٍ ٚايعٌُ بسٚح   Stybe( 2015ٖٚرا ٜتفل َع َا تٛصٌ ايٝ٘)

 ايفسٜل َٔ المٗازات ايطسٚز١ٜ ٚالها١َ .

 لإعداد خسٜر ٜتلا٤ّ َع َتطًبات ٚاستٝادات ضٛم ايعٌُ ايفٓدقٞ :المٗازات ايهاف13١ٝددٍٚ زقِ

 المٗازات ايهافية لإعداد خسيج يتلاءّ َع َتطًبات واحتياجات ضوم ايعٌُ ايفٓدقي ايتهسازات %

 ْعِ 75 67.5

 لا 05 37.5

لإعداد  ٕ المٗازات المرنٛز٠ بالاضتبٝإ ناف١ٝأس٣ تَٔ َفسدات ايع١ٓٝ 62.5ٕ أٜتطح   13َٔ اؾدٍٚ 

ٕ أَٔ َفسدات ايع١ٓٝ 37.5خسٜر ٜتلا٤ّ َع َتطًبات ٚاستٝادات ضٛم ايعٌُ ايفٓدقٞ ، بُٝٓا ٜس٣ 

خس٣ َجٌ الاْتُا٤ يًعٌُ ٚايتعًِ المطتُس، الاضتُاع  أالمٗازات المرنٛز٠ يٝطت ناف١ٝ ٖٚٓاى َٗازات 

 اّ المٛاعٝد.ٚالإْصات اؾٝد لما ٜطتكبٌ َٔ تعًُٝات ٚازغادات ٚأصٛات ، المٛاظب١ ٚاستر

 نخائج الذراست
الأقطاّ ايت٢ ٜتِ تدزٜبِٗ ٚتٛظٝفِٗ بٗا  سَطت٣ٛ خسه٢ المدازع ايفٓدق١ٝ َكبٍٛ ٚأنج

 داخٌ ايفٓادم الأغر١ٜ ٚالمػسٚبات ٚالاغساف ايداخ٢ً.

 الم١ٝٓٗ.  تداخٌ ايفٓادم ٢ٖ المطتٜٛا ايفٓدق١ٝ المدازع ـسهٞ ايٛظٝف١ٝ المطتٜٛات

 تٛافس أ١ُٖٝ سٝح َٔ - ايدزاض١ ع١ٓٝ أفساد أزا٤ غايب١ٝ إٔ المٝدا١ْٝ يدزاض١ا ْتا٥ر ٚقد أٚضشت -3

 :ايتايٞ ايٓشٛ عًٞ دا٤ت - المٗازات

 قطاع أ١ُٖٝ إدزاى) بػد٠ ٖا١َ بين ايع١ٓٝ أفساد ازا٤ تساٚست فكد ٚايفِٗ المعسف١ لمٗازات بايٓطب١-
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 عٓاصس خمط١ سصًت بُٝٓا( ايف١ٝٓ يٝبٚالأضا ٚايعًُٝات الأْػط١ بهاف١  الإلماّ) ٚقاٜد٠( ايطٝاف١

نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع الأنماط  - فِٗ أضظ عًُٝات إْتاز الأغر١ٜ ٚالمػسٚبات )  -ٖاّ : تكِٝٝ عًٞ

َعسف١ الأقطاّ المدتًف١ بمٓػأت ايطٝاف١  –الإلماّ  بأضظ َٚفاِٖٝ  اؾٛد٠  - المدتًف١  َٔ ايعُلا٤ 

     ٖٚٝانًٗا ايتٓع١ُٝٝ

 يًعٌُ (  ٚايكٛاْين المٓع١ُ  إدزاى ايتػسٜعات - 

 ايسبط) ناْت( عٓاصس أزبع١) ٖا١َ بين ايع١ٓٝ أفساد ازا٤ تساٚست فكد اير١ٖٝٓ يًُٗازات بايٓطب١-

ايسبط بين المُازضات  -ايطعاّ قٛا٥ِ أْٛاع بين ايتُٝٝص - اـد١َ ٚطسم ايطعاّ قٛا٥ِ أْٛاع بين

 الأقطاّ بين المػترن١ ايعلاقات اضتٓتاز) ٚقاٜد( اؽاذ ايكسازات–الم١ٝٓٗ ٚدزد١ زضا ايعٌُٝ 

 (.ايفٓدم داخٌ المدتًف١

 ناْت( عٓاصس ثلاث١) بػد٠ ٖا١َ بين ايع١ٓٝ أفساد ازا٤ تساٚست فكد ايع١ًُٝ يًُٗازات بايٓطب١-

 ايتهٝف) ٚقاٜد( الم١ٝٓٗ ايطلا١َ إدسا٤ات ممازض١ - الم١ٓٗ ٚأخلاقٝات بطًٛنٝات  ايتعاٌَ)

 (الأعُاٍ ب١٦ٝ في  تالمتػيرا َع ٚايتأقًِ

ِٖ ( عٓصس عػس أسدٟ) ٖٚاّ بػد٠ ٖاّ بين ايع١ٓٝ أفساد ازا٤ تساٚست فكد ايعا١َ يًُٗازات بايٓطب١-

 بُٝٓا ٖاّ )   (بػد٠ ٖاّ)ايعٌُ أثٓا٤ ٚالهد٤ٚ المػاعس في ٚايتشهِ ايٓفظ ضبط -  نالات٢ :

 -ايفسٜل  َع ٚايعٌُ عٌايتفا -ايعٌُ  أثٓا٤ ايعاّ ٚالمعٗس ايػدص١ٝ ايٓعاف١ عًٞ اؿفاظ

 اضتدداّ -بِٗ  ٚايترسٝب بايطٝٛف اٖتُاَ٘ إظٗاز -ٚايسؤضا٤  ايعٌُ شَلا٤ َع بفاع١ًٝ الاتصاٍ

 تٓعِٝ -المحدد  ايصَني الإطاز في بٗا المهًف المٗاّ الاش -ايعٌُ  لمجاٍ الملا١ُ٥ اؿدٜج١ ايتكٓٝات

 ب١٦ٝ في المػهلات َع ايتعاٌَ -يعٌُ ا أثٓا٤ ايعسض َٗاز٠ ممازض١ -ايعٌُ  ضػٛط ٚؼٌُ ايٛقت

   )الأدٓب١ٝ بايًػات ايتعاٌَ -ايعٌُ 

  (.ايعٌُ بمذاٍ ايتكازٜس  ٚنتاب١ إعداد) ٚاسد عٓصس ـ ٚقاٜد 

 المٗازات ايف١ٝٓ تتصدز أغًب١ٝ المٗازات ايت٢ هب إٔ ٜهتطبٗا خسه٢ المدازع ايف١ٝٓ ايفٓدق١ٝ 

 الخىصيـاث:

 ايتٛصٝات اـاص١ باؿه١َٛ :

هب ع٢ً اؿه١َٛ عكد بسٚتهٍٛ تعإٚ بين ٚشاز٠ ايطٝاس١ ٚٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يتدزٜب  -1

 ٚتٛظٝف ايطلاب ٚتٛفير الاقا١َ لهِ .

هب ع٢ً اؿه١َٛ اْػا٤ فًظ خاص بمٗازات ايطٝاف١ ٜطِ عدد َٔ زداٍ ايصٓاع١ ٚزداٍ   -2

لا طلاب ٚاـسهين ٚالمٛظفين المحتًُين اي دلا عداٜٚداز بٛاضط١ اؿه١َٛ ٜٚٗدف  ايفٓدقٞايتعًِٝ 

ايطلاب  دلا عداالمٗازات الها١َ .ٚأٜطا اْػا٤ َؤضط١ يًتدزٜب ع٢ً خدَات ايطٝاف١  ِنطابٗ
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 ب

صٓاع١ ايطٝاف١ ٚتهٕٛ بمجاب١  ايٛضٝط بين المدازع ايفٓدق١ٝ ٚضٛم ايعٌُ  فيٚاـسهين يًعٌُ 

 . ايفٓدقٞ

 َٔ : ايفٓدقٞ ايفنياع ايتعًِٝ ت١ُٝٓ المٛازد  ايبػس١ٜ يًعاًَين بكط  -3

 المٛاد ايٓعس١ٜ ٚايتدزٜبات ايع١ًُٝ . َعًُٞ -

 ايكٝادات الاداز١ٜ . -

، ٚتصٜٚد  ايفٓدقٞ ايفنيتدعِٝ المدصصات ٚالاَهاْٝات الماد١ٜ ٚؼدٜح الأدٗص٠ ٚالمعدات يًتعًِٝ  -4

قطاّ ٚتدعُٝٗا بايهتب الأقطاّ عاداتٗا َٔ اـاَات ٚالمٛاد الاش١َ يًتدزٜب ٚتطٜٛس َٓاٖر الأ

 ايتطبٝك١ٝ ٚالأدي١ ايع١ًُٝ بما ٜتٛافل ٚاستٝادات ضٛم ايعٌُ .

تطٜٛس ٚتك١ٜٛ الأدٗص٠ المع١ٝٓ بتٛفير المعًَٛات ٚايبٝاْات الأضاض١ٝ المتذدد٠ دَٚا عٔ استٝادات  -5

يتدزٜبات َٔ ايعُاي١ ايف١ٝٓ ٚؽصصاتٗا َٚطتٜٛاتٗا ، ٚأَانٔ طًبٗا ٚا ٚايعالمٞضٛم ايعٌُ المح٢ً 

 ٚايبراَر ايلاش١َ لها .

 :بالآتٞ هب اصداز تػسٜع ًٜصّ ٚسدات الاْتاز ٚاـدَات )المؤضطات ايطٝاس١ٝ( -6

 ؼدٜد ايتدصصات داخٌ المدزض١ ٚالمطًٛب١ يطٛم ايعٌُ فيالاغتراى -

 ؽطٝط ٚتطٜٛس المٓاٖر ايف١ٝٓ المتدصص١ . فيالاغتراى  -

 خٌ المدزض١ ايفٓدق١ٝ ٚخازدٗا .تكِٝٝ ايطلاب عًُٝا دا فيالاغتراى -

 ؼدٜد َٛاصفات المعاٌَ ٚالمطابذ ٚالمطاعِ بالمدزض١ . فيالاغتراى  -

 . ايصٓاعٞتٛفير َطتًصَات الأَٔ  -

 تدزٜب ايطلاب داخٌ المدازع ٚ المؤضطات ايطٝاس١ٝ . -

 ايتٛصٝات اـاص١ بالمدازع :

 : ٢َا ًٜهب إٔ ٜتطُٔ ايتكِٜٛ يًطلاب  -1

الم١ٓٗ ٜٚعد لها ايطايب ،ٚتتدر َهْٛات ايكا١ُ٥ قها يٓذاح  تطًبٗا ايتي١ُ بالمٗازات ؼدٜد قا٥ -

 ايطايب.

 فيإٔ تػٌُ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ نٌ َا تتطُٓ٘ المٓاٖر ايدزاض١ٝ َٔ َٛاد ْعس١ٜ ٚع١ًُٝ يه٢ تطاِٖ  -

 ت١ُٝٓ المٗازات يد٣ ايطلاب .

 ايب يًتُسٜٓات ايع١ًُٝهب اضتدداّ أضًٛب الملاسع١ المٓع١ُ أثٓا٤ أدا٤ ايط -

 يًطلاب . ٚايطٝاضٞ ٚالادتُاعٞ ايجكافيبت١ُٝٓ ايٛع٢  الاٖتُاّ -2

3-  .ايفٓدقٞ ايفنيت١ُٝٓ َٗازات ايبشح ٚالاطلاع يد٣ طلاب ايتعًِٝ  -

 بالمدازع ايف١ٝٓ ايطٝاس١ٝ. ايدزاضٞايػسح  فيهب اضتدداّ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ المتطٛز٠  -4
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  .طايب20 عٔ ٜصٜد لا عٝح ٍٛايفص نجاف١ تكًٌٝ هب -5

 ايتٛصٝات اـاص١ بايفٓادم

 . ايٛظٝفٞالمصٜد َٔ المعسف١ ٚايتكدّ  ِلا نطابٗت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ يًعاًَين بايفٓادم  -1

لا صٓاع١ ايطٝاف١  فئَ خلاٍ الاْترْت بالمدازع لاطلاعِٗ باؾدٜد  ايػٗسٟؼتاز ايفٓادم يلاتصاٍ  -2

وتادٗا ضٛم  ايتير أفساد فٓٝين يدِٜٗ المٗازات ٚايكدزات ٜت ٚالمعازف ايلاش١َ يتدسايطلاب المٗازا بنطا

 ايعٌُ

 ايفٓادم. هب ع٢ً ايفٓادم ايتعإٚ  يتطٌٗٝ ادسا٤ات ايعٌُ ٚايتدزٜب يطلاب المدازع ايفٓدق١ٝ داخٌ
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 المسادع ايعسب١ٝ

 .، غسن١ اؾُٗٛز١ٜ اؿدٜج١ يتشٌٜٛ ٚطباع١ الأٚزام ايداخًٞ( ، الأغساف  2001)  ايرلاقٞ، ي٢ًٝ قُد صابس  ايرلاقٞ -

ظٌ المتػيرات ايعالم١ٝ اؿدٜج١  ، زضاي١ َادطتير  فيبمصس  ايطٝاسٞ ايفني(،  تكِٝٝ ايتعًِٝ  2007ايطٝد ،َدو١ زَطإ ) -

 .غير َٓػٛز٠ ، ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايفٓادم ، داَع١ سًٛإ 

 اؿادٟدٜات ايكسٕ ٚايتدزٜب لمٛاد١ٗ ؼ ايفني( ، ٚزق١ عٌُ عٔ : " تطٜٛس ايتعًِٝ 2003المجايظ  ايك١َٝٛ المتدصص١) -

 ٚايعػسٜٔ  " َكد١َ ضُٔ تكسٜس عٔ : َكَٛات اعداد ٚتدزٜب ايك٣ٛ ايعا١ًَ.

( ، عٛخ ٚدزاضات  المجاع  ايكَٛٞ يلإْتاز ٚايػ٦ٕٛ يًطٝاس١ ) ايكاٖس٠ : المجايظ  2004المجايظ ايك١َٝٛ  المتدصص١ ) -

 (. 2004ايك١َٝٛ ، 

 فيعُاٍ المجًظ أ(  ،  تكسٜس َكدّ الى ز٥ٝظ اؾُٗٛز١ٜ عٔ  2001يتهٓٛيٛدٝا )ٚا ايعًُٞيًتعًِٝ ٚايبشح  ايكَٛٞالمجًظ  -

 دٚزت٘ ايجا١َٓ ٚايعػسٜٔ ، ايكاٖس٠.

ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ "  دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً َد١ٜٓ  في ٙٚدٚز اؾاَعٞقبٌ  ايطٝاسٞ(، ايتعًِٝ  2010فهس٣ ) خًٌٝ ،غسٜب -

 .، داَع١ ايكٓا٠ ايطٜٛظ ١ًٝ ايطٝاس١ ٚايفٓادمغير َٓػٛز٠ ، ن دنتٛزاٙايطٜٛظ ، زضاي١ 

َصس،  فيْعاّ ايطٓٛات اـُظ نُدخٌ يت١ُٝٓ  ايطٝاس١  ايفٓدقٞ ايفني(، تطٜٛس ايتعًِٝ  2007حمد )أعبد ايػفاز، ايطٝد  -

 زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ المٓصٛز٠ .

 .عًِٝ ايفني في َصس ) ايكاٖس٠ : المطابع الاَير١ٜ((، تكسٜس اضتراتٝذ١ٝ ايت 2000فًظ ايػٛزٟ) -

 .اْػا٤ َدازع فٓدق١ٝ ،َهتب ايٛشٜس ،ايكاٖس٠  1973/ 2/6 في( ايصادز 5(، ايكإْٛ زقِ )1973ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

 ايٛشٜس ،ايكاٖس٠ .ٕ ايفٓدق١ ،َهتب أبػ27/6/1977 في( ايصادز 110زقِ ) ايٛشازٟ(،ايكساز 1977ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

الى َدزض١ فٓدق١ٝ ْعاّ ايطٓٛات ايجلاخ  بالأقصسٕ ؼٌٜٛ المدزض١ ايجا١ْٜٛ ايتذاز١ٜ أ(، قساز  بػ1978ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

 ،َهتب ايٛشٜس ،ايكاٖس٠ .

يتذاز١ٜ ؽصص غ٦ٕٛ فٓدق١ٝ بػإٔ تػٝير اضِ المدزض١ ايجا١ْٜٛ ا 1981يعاّ 93زقِ  ٚشازٟ(، قساز 1981ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

 .الى المدزض١ ايجا١ْٜٛ ايفٓدق١ٝ ، )ايكاٖس٠ :المطابع الأَير١ٜ(

 (.)ايكاٖس٠ : المطابع الاَير١ٜ 43، َاد٠  1981يط١ٓ  139( ، قإْٛ ايتعًِٝ زقِ  1981ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ )  -

) ايكاٖس٠ :  3، َاد٠  1988يط١ٓ  233ٚالمعدٍ بايكإْٛ زقِ  1981يط١ٓ  139(، قإْٛ ايتعًِٝ زقِ  1988ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

 َير١ٜ (  .لأالمطابع ا

 88/1989،تٛدٝٗات خاص١ بالمٛاد ايفٓدق١ٝ يًُدازع ايجا١ْٜٛ يًعًِ  ايفني(،قطاع ايتعًِٝ 1988ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

 ٠ .،ايكاٖس ايفني، اداز٠ ايتٛدٝ٘  ايتذازٟ،الاداز٠ ايعا١َ يًتعًِٝ 

ٕ اْػا٤ المدزض١ ايف١ٝٓ المتكد١َ يًػ٦ٕٛ  ايفٓدق١ٝ أبػ 1989يط١ٓ  192زقِ  ٚشازٟ(، قساز 1989ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ) -

 ٚاـدَات ايطٝاس١ٝ ْعاّ ايطٓٛات اـُظ بايكاٖس٠ ٚالاضهٓدز١ٜ  .

بٓات َٚدزض١ َد١ٜٓ ْصس  ايتذاز١ٜ  بٓات الى  بػبرا، ايكساز بػإٔ ؼٌٜٛ ايجا١ْٜٛ ايتذاز١ٜ   (1990)ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  -

 . (َدزض١ فٓدق١ٝ ْعاّ ايطٓٛات ايجلاخ )ايكاٖس٠: المطابع الأَير١ٜ 

 (  ،ديٌٝ ايتعًِٝ ايفني بايٛشاز٠ )ايكاٖس٠ : الاداز٠ المسنص١ٜ بايتعًِٝ ايفني (2008ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

 اـُظ ايطٓٛات ْعاّ ايطٝاس١ٝ ٚاـدَات ايفٓدق١ٝ يًػ٦ٕٛ ايف١ٝٓ المدازع في المطٛز٠ المٓاٖر ( ،2011ٚايتعًِٝ) ايترب١ٝ ٚشاز٠  -

 ( ضتاْدزد ٖاٟ َطبع١: ايكاٖس٠)  ٚايهتب المٓاٖر اداز٠ ،

،بٝإ َٔ الإداز٠ ايعا١َ يًتعًِٝ ايتذاز٣ ،اداز٠ اـط١ ٚايتٓعبِ المدزض٢ ) ايكاٖس٠ : المطابع  (2015)ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ -
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 َير١ٜ (الأ

 ، تازٜذ ايتعًِٝ في َصس عٗد قُد ع٢ً ) ايكاٖس٠ :َهتب١ ايٓٗط١ المصس١ٜ(..1938أحمد عصت عبد ايهسِٜ -

 (، فٌُ تازٜذ ايتعًِٝ ايعاّ ٚايفني )الاضهٓدز١ٜ : داز المعسف١ اؾاَع١ٝ يًٓػس(.1989فؤاد، بطْٝٛٞ َتٛلى)-

 سات ٚالمٓاضبات ،داز اؿاَد يًٓػس ٚايتٛشٜع ، عُإ ،  الازدٕ.(، إداز٠ المطاعِ ٚالمؤتم2015نافي ، َصطفٞ ٜٛضف )  -

 ( ، ايتدطٝط ٚالاداز٠ في المطاعِ ٚاداز٠ ػٗٝص المطبذ، داز اـصا٢َ يًٓػس ٚايتٛشٜع.2007قُٝش١، ٚيٝد أَين  ) -

 ١ ، ايكاٖس٠.(: ايتعًِٝ في َصس ، َاضٝ٘ ، ٚساضسٙ َٚطتكبً٘، َهتب١ ايٓٗط١ المصس1996ٜسذ٢ ،أحمد اسماعٌٝ ) -

 ( : الاداز٠ ايعا١َ يًتعًِٝ ايتذازٟ ، اداز٠ المٓاٖر ٚايهتب .1999ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

 ،ٚناي١ ايٛشاز٠ يًتعًِٝ ايفني ، تكسٜس عٔ ايتعًِٝ ايفني في َصس ،ايكاٖس٠.(1977) ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ -

 ًِٝ ايتذازٟ ،أٖداف ايتعًِٝ ايفني ايفٓدقٞ .الاداز٠ ايعا١َ يًتع،(2001) ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ -

 .3، َاد٠  1988يط١ٓ 233ٚالمعدٍ بايكإْٛ زقِ  1981يط١ٓ  139قإْٛ ايتعًِٝ زقِ ،(1988) ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ -

، (24(: تكسٜس عٔ المجًظ ايك٢َٛ يًتعًِٝ ٚايبشح ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛدٝا ،ايدٚز٠ )1977المجايظ ايك١َٝٛ المتدصص١ ) -

 ايكاٖس٠.

 (.23،َاد٠ زقِ ) 1988يط١ٓ  233ٚالمعدٍ بايكإْٛ زقِ  1981( يط١ٓ 139قساز ٚشاز٣ زقِ )،(1981) ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ -
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